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PRESENTACION

En mi condicién de Secretaria de Educacion y Cultura me permito hacer entrega a
todos mis conciudadanos del Plan Estratégico Educativo del Municipio de La
Estrella 2010-2020, denominado “Formando Ciudadanos Integrales”, como un
componente fundamental del Plan de Desarrollo “La Estrella Una Ciudad Que
Avanza de Verdad”. Este plan ha sido el resultado de una construccion colectiva e
interdisciplinaria de la cual he sido participe desde el afio 2.008, convirtiéendose en
una herramienta planificadora que orienta la gestion educativa, bajo la perspectiva
de una ciudad educadora que propugne por la formacién integral de una
ciudadania que aporte al progreso local, regional y nacional.

El Plan Estratégico Educativo Municipal esta fundamentado en una visién holistica
y armonica para impactar en la calidad de vida de las presentes y futuras
generaciones, porque estamos convencidos que una educacion incluyente es el
motor esencial para la transformacion de la sociedad, siendo de vital importancia
garantizar la prestacion eficaz, adecuada y oportuna del servicio educativo

El Plan Estratégico Educativo Municipal es una herramienta de planificacion que le
permite al municipio visualizar el horizonte deseado en educacion para los afios
venideros, orientando los talentos y los recursos para alcanzar la excelencia en su
sistema educativo, generando bienestar para la comunidad en un ambito de
inclusion y equidad.

En el desarrollo de este proceso participativo expreso mis profundos sentimientos
de gratitud al Sefior Alcalde Municipal, Doctor Juan Diego Echavarria Sanchez,
los integrantes dela Junta Municipal de Educacién, el Director del Nucleo
Educativo, la Personeria Municipal, la Comisaria de Familia, el Instituto Municipal
del Deporte y la Recreacion, la Subsecretaria Municipal de Cultura, la Secretaria
de Seguridad Social y Familia, directivos docentes, educadores, estudiantes,
padres de familia y a todos los integrantes del equipo de trabajo de la Secretaria
de Educacion y Cultura que constituyeron EL COMITE TECNICO adoptado
mediante Decreto Municipal Nro. 086 del 9 de agosto de 2013.

LEIDA PATRICIA QUICENO

Secretaria de Educacion y Cultura



JUSTIFICACION

Formar ciudadanos integrales es hoy un imperativo directamente relacionado con
generar desarrollo en una comunidad. Se requiere de una educacion orientada
hacia la competitividad con valores que trabajen por preservar con dignidad a la
humanidad. Esto es, la educacion debera estar dirigida a un desarrollo sostenible,
y no continuar atados a modelos desarrollistas propios de la modernidad, que
generan beneficios, pero también causan dafio a la sociedad.

La Comision Internacional sobre la Educacion del siglo XXI creada por la
UNESCO, plantea la necesidad de formar una nueva cultura ciudadana que
permita a los individuos participar activamente en el desarrollo de la sociedad;
estimular la cooperacion entre los seres humanos, sin distincion de raza, religion o
lengua. Asi mismo, la educacion debe fundamentar conocimientos, valores,
actitudes y aptitudes favorables a la construccion de una cultura de paz y
democracia (Declaracion de 442 Reunidn de la Conferencia Internacional de
Educacion. Ginebra, 1994)

En correspondencia con estos planteamientos, EI Plan Estratégico Educativo
Municipal, “Formando Ciudadanos Integrales”, que aqui entregamos, postula
promover cambios significativos que conduzcan a la formacion de un ser capaz de
practicar valores como el amor a la vida, la responsabilidad ambiental, la
honestidad, la tolerancia, la solidaridad, la libertad y la justicia; plantea ademas, un
sistema educativo que debe atender a las necesidades para la construccion de un
ciudadano integral, formar continuamente al ser humano desde su gestacién hasta
su muerte en un conjunto de habilidades y destrezas, entre las que puntualizan
formar en la cultura de la democracia y de la responsabilidad social.

En consecuencia, para la formacion del ciudadano que el mundo requiere es
necesario orientar la accion educativa a la formacion integral del mismo, es decir,
desarrollar a la persona en lo cognitivo, en lo afectivo y en lo social; en el
entendido de que el desarrollo de la persona no es solamente acumulacion de
conocimientos, de datos y experiencias, sino que ademas de ello, se debe
humanizar. La formacion humana es fundamental, ya que la crisis de hoy, no es
tecnoldgica, sino que es una crisis de relaciones entre los hombres, es una crisis
de significado humano; por lo tanto, la misibn del PEEM sera educar
integralmente. Para el logro de esta mision el PEEM pretende estar presente en
todos los esfuerzos educativos de la sociedad, en el entendido de que el proceso
educativo debe responder al paradigma del ser humano a que aspire la sociedad,



lo que le confiere a la educacion un doble papel. Por un lado, cumple una funcién
formadora del ser social, y por otro lado, la educaciéon tiene una funcién
transformadora a tono con las nuevas exigencias sociales.

Los fendbmenos sociales, econdmicos, globales, ambientales, el impacto de las
nuevas tecnologias de la informacion, "obligan a redefinir el papel de la educacion
en la sociedad y més especificamente FORMANDO CIUDADANOS
INTEGRALES.



1. GENERALIDADES

1.1. MONOGRAFIA

El origen del municipio de La Estrella se basa en el deseo que tuvieron los indios
Anaconas, ultimos sobrevivientes de los indigenas que poblaron al Valle de
Aburra, de que se les adjudicaran tierras para cultivarlas, sin ser molestados por
los blancos. Se levantd un padrén o censo de los aspirantes a dichas tierras y el 4
de septiembre de 1685 el gobernador Carrillo Albornoz dictdé el decreto de
fundacion en que se lee: "He tenido por bien de ambas majestades y bien de la
causa publica, reducir y congregar a los indios anaconas en una a poblacion, y
para ello, en virtud de la facultad y poderes reales que tengo desde luego: erijo y
crio un pueblo, con el nombre de Nuestra Sefora de La Estrella...". Dos dias
después Diego Antonio de la Cruz, capitan de los indigenas y Eusebio Jiménez,
indio, tomaron posesion de las tierras en el sitio las "Sabanetas" y en sefial de que
tomaban posesion arrancaron yerba, cortaron ramas, se pasearon e hicieron
demostraciones."”

Los Anaconas eran indigenas con un alto nivel de vida, ya que a diferencia de
otros que vivian semidesnudos, estos estaban completamente vestidos con largas
tunicas de algoddén. Una vez tomada posesion de las tierras correspondioé a don
Diego Antonio de la Cruz y a Don Pedro de Ibarra realizar el primer censo de los
indios Anaconas para la fundacion de La Estrella. Para el afio de 1808 La Estrella
contaba con cuarenta casas de paja, una casa de teja y tapia con una iglesia de
los mismos materiales, con unas 150 familias y el total de 620 indios y ocho
esclavos. La poblacién de La Estrella estuvo bajo la jurisdiccién de Medellin, hasta
que fue erigido como municipio en 1833.

La Estrella es hoy dia, un municipio de gran desarrollo cultural. Su parque,
construido en declive por las condiciones de la topografia de la zona, es acogedor.
Sus mayores atractivos son rurales, a pesar de tener un desarrollo basicamente
urbano, sus quebradas, cascadas y ante todo la reserva ecolégica El Romeral, son
los lugares que despiertan el mas alto interés de los visitantes.

A partir del afio 2007 La Estrella esta recibiendo un fuerte desarrollo urbanistico,
tanto en vias como en construcciones comerciales privadas, especialmente
bodegas. En sus inmediaciones se construyé una nueva Terminal del Metro que
sirve para articular el sistema de trasporte masivo del Valle de Aburra.



1.2. UBICACION GEOGRAFICA

La Estrella es un municipio ubicado en el Sur del Valle de Aburra, a 16 kilometros
de la ciudad de Medellin, capital del Departamento de Antioquia Limita por el
norte con los municipios de Medellin e Itagli, por el este con los municipios de
Itagiii, Envigado y Sabaneta, por el sur con el municipio de Caldas y por el oeste
con el municipio de Angelopolis.

La Estrella es conocida como municipio verde. Su nombre se le otorg6 para honrar
la ciudad Toledana de La Estrella en Espafia.

1.3. DATOS GEOGRAFICOS MUNICIPIO — Tabla No.1.

Pais Colombia

Departamento Antioquia

Region Valle de Aburra

Latitud 6°09'N

Longitud 75°38' 0O

Superficie 35 kmz?

Altitud 1775 msnm

Temperatura 20°C

Distancia 16 km al Sur de Medellin

Fundacion 1685

Ereccion 1833

Poblacién Total afio 2013: 60.388habitantes
29.531 hombres y 30.857 mujeres

Densidad 1.725 habitantes/km?

Gentilicio siderense

Barrios 23

Veredas 12

Segun las proyecciones del Departamento Nacional de Estadistica (DANE),
actualizadas a junio de 2011, el municipio de la Estrella para el afio 2014



alcanzara a tener una poblacién de 61.365 habitantes, un 54,80% residentes de la
zona urbanay el 45,20% residentes en la zona rural.

Crecimiento Poblacién - Tabla No.2.

Afo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Poblacion

total 54.519 | 55.498 | 58.471 | 57.448 | 58.422 | 59.400 | 60.388 | 61.365 | 62.348 | 63.335

Variaciéon

. 1,81 1,79 1,78 1,73 1,7 1,87 1,88 1,82 1,8 1,58
interanual

Si bien el crecimiento de la poblacion es positivo, se puede observar como esa
dindmica afio tras afio presenta tendencias a un crecimiento bajo. Los afios 2006 y
2007 presentan altos indices de crecimiento, producto de los nuevos
asentamientos poblacionales dado el desarrollo urbanistico en materia de vivienda
que se ha dado en el municipio. En los afios subsiguientes se advierte una
tendencia a la disminucién en el crecimiento de la poblacion (variacion interanual).

Para el afio 2014, el grupo de edad con mayor participacion pertenece a la
poblacién joven en edad escolar entre los 3 y 17 afios, que asciende a 14.716 y
representa el 24%. La poblacion adulta (entre 25 y 64 afios) es de 29.450
personas y representa el 49.5% de la poblacién total. La poblacién en edad
econémicamente activa entre 15 y 64 afios llega al 68%, lo cual es una
potencialidad para impulsar el desarrollo del municipio. La poblacion de adultos
mayores es de 3.904y corresponde al 6%, estas personas se consideran retiradas
de la actividad econdémica y demandan al municipio infraestructura,
equipamientos, programas sociales y espacio publico. Se observa adicionalmente,
que el crecimiento de la poblacion femenina (31.925) es mayor a la masculina.
(29.440)

Estadisticas e Indicadores del Municipio- Tabla No. 3.

ESTADISTICAS E INDICADORES DEL MUNICIPIO

Afio 2013 2014
Indicadores/Estadisticas
Personas Tasas Personas Tasas
Poblacion proyectada por el DANE a 2013
Poblacién total del municipio 60.388 100% 61.365 100%
Poblacién total del municipio zona urbana 33.080 54,8% 33.628 55%




Poblacién total del municipio zona rural 27.308
Poblacion total femenina
Poblacion total masculina
Poblacién en edad escolar entre 0y 24 afios 25.344
Poblacion en edad escolar entre 3y 24 afios 21.310
Poblacion en edad escolar entre 3y 17 afios 14.470
Nifios y nifias entre 0 y 2 afios 2.010
Nifios y nifias entre 3 y 4 afios 2.024
Nifios y nifias de 5 afios 1.019
Nifios y nifias entre 6 y 10 afios 5.118
Nifios y nifias entre 11 y 14 afios 4.142
Jévenes entre 15 y 16 afios 2.167
Jévenes entre 17 y 24 afios 8.864
Poblacién entre 15 y 24 afios 11.031
Poblacién adulta entre 15 y 64 afios 29.450
Sgkilzcﬁlgg en edad econdmica activa entre 15 20.663
Adultos mayores 3.226
Tasa de natalidad
Tasa de mortalidad
Tasa de inmigracion

Poblacion de

Tasa de analfabetismo total

15 afios y mas

Poblacion sisbenizada matriculada en los
establecimientos educativos

oficial - 6914
privada - 714

Poblacién matriculada beneficiaria del
programa familias en accion

383 hombre

340 mujeres

Poblaciéon matriculada beneficiaria del
programa transporte escolar

10




Poblacién beneficiaria del programa tiquete
e 519
estudiantil
Poblacién matriculada beneficiaria del 3200
programa alimentacién escolar
Poblacién matriculada con necesidades 2.08 .
. . discapacidad 333
educativas especiales fisi
isica 'y mental
Poblacion desplazada caracterizada 1545
Escuela en
Poblacién atendida con metodologias casa
. . 1350
flexibles Famibolsa
PAVA

1.4. HISTORIA EDUCATIVA DEL MUNICIPIO

Narra la historia que en el afio 1680, cinco afios después de la fundacion de la
ciudad de Medellin, Don Pedro de Castro abrid la primera escuela privada con un
pensum que incluia lectura, aritmética y escritura. No se habla de colegios y
universidades de educacién superior, porque durante la época de la colonia todas
estaban ubicadas en la ciudad de Bogota.

En la época de la independencia llegé la preocupacion del gobierno republicano
por crear un sistema de educacion publica, y en 1821, se dictaron las primeras
leyes de educacion nacional en el Congreso de Cucuta, las cuales autorizaron la
creacion de escuelas en la mayor parte de las poblaciones del pais.

En 1826 se reglamentaron los contenidos académicos: religion, moral, urbanidad,
lectura, escritura, aritmética, gramatica castellana y latina, lengua francesa e
inglesa, geografia, cronologias e historia, elementos de derecho constitucional,
elocuencia, literatura, agricultura y comercio, que debian ser aprobadas como
requisito para ingresar a la universidad; ademas, se establecio la figura de las
juntas curadoras para la educacion de los nifios con el fin de involucrar a la
comunidad en los procesos de educacion publica, algo muy parecido a lo
planteado hoy con la conformacion de las distintas instancias del gobierno escolar.

En el municipio de la Estrella la historia de la educacion no es ajena al aprendizaje
formal de las primeras letras en Antioquia, que segun antiguas cronicas se
remonta a los primeros habitantes de las villas quienes en ese entonces le
ensefiaban a los hijos en sus casas (al menos quienes sabian) a leer y escribir;
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ayudandoles con instrumentos tan rudimentarios como punteros de madera, hojas
de platano y chagualo; muchos afios mas adelante con mesas de arenilla, donde
los nifios dibujaban los alfabetos, basados en una muestra de escritura que traian
desde Espafia.

En el afio 1917, se tienen noticias sobre el Colegio de la Presentacion, que en
1921, confirié el primer diploma a 8 distinguidas damas del territorio. Lo que si es
cierto es que dos colegios han sido los pilares fundamentales de la educacion en
el municipio; a partir de 1917, el Colegio de la Presentacion y a partir de 1937 el
Colegio de los Hermanos de las Escuelas Cristianas o Colegio la Salle.

Con el correr de los afios se fueron creando los colegios tradicionales de basica
secundaria y educacion media: IDEM Bernardo Arango Macias, Colegio Divino
Salvador, Seminario Serafico San José, IDEM José Antonio Galan y el Colegio
Cooperativo Lizardi Montoya; y las escuelas de preescolar y primaria: Manuela
Beltran, Jaime Arango, Rafael Pombo, Atanasio Girardot, Policarpa Salavarrieta,
Tulio Ospina, Integrada de Ancon, Ana Eva Escobar; Integrada de Pueblo Viejo,
Ricardo Mejia, Santa Maria Goretti y el Kinder nifio Jesus de Praga.

Actualmente, prestan el servicio 26 establecimientos educativos, 4 oficiales y 22
no oficiales o privados, segun reporte del Directorio Unico de Establecimientos
Educativos (DUE) del afio 2014.

1.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EDUCACION

La Secretaria Municipal de Educacion y Cultura de La Estrella esta encargada
de prestar los servicios de educacién y cultura, generando procesos encaminados
a lograr la calidad y cobertura de los mismos, con el fin de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién siderense. Las funciones esenciales de esta
dependencia las siguientes:

v' Atender a través de las distintas dependencias adscritas a la Secretaria, la
ejecucion de programas Yy la prestacion eficiente de los servicios y responder
por el efectivo y correcto manejo de los recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos y financieros.

v" Administrar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas, los
proyectos y las actividades de la dependencia y del personal a cargo en
campos de la educaciéon y la cultura.

v’ Dirigir, supervisar, promover y participaren estudios e investigaciones, que
permitan mejorar la prestacion de los servicios a cargo de la dependencia.

12



Elaborar, actualizar o ajustar con base en el presupuesto asignado, el Plan
Estratégico, el Plan de Accién y los proyectos necesarios para el eficaz
cumplimiento de los objetivos y funciones de la Secretaria.

Supervisar la ejecucion y elaboracion de los contratos que se celebren para el
desarrollo de programas de su respectiva dependencia.

Preparar, proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos
para mejorar la prestacion de los servicios educativos y culturales a cargo de
la Secretaria de Educacion.

Coordinar con las diferentes instituciones del orden nacional, departamental y
municipal, las acciones que ayuden al progreso y mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes del Municipio de La Estrella.

Planear y dirigir la capacitacion requerida por la poblacién en lo referente a los
temas de interés educativo y cultural, con el objeto de propiciar la efectiva
participacion de la comunidad en el desarrollo social del municipio.
Recomendar las acciones que deban aplicarse, para el logro de los objetivos y
las metas de la entidad, relacionados con los programas educativos
institucionales, el otorgamiento de beneficios a la poblacién vulnerable y en
cuanto a actividades culturales en general.

Realizar conforme con la ley, la evaluacién de desempefio del personal a su
cargo y establecer los estimulos que sean necesarios.

La planta de cargos esta conformada por 7 funcionarios: una secretaria municipal
de educacion y cultura, dos auxiliares administrativas, una sub secretaria de
cultura y tres profesionales universitarios: uno de cultura y artes, uno de educacién
y uno de legislacion educativa. En la carta organizacional se pueden observar los
niveles de dependencia y autoridad entre estos funcionarios.

13



Grafica No. 1.

ALCALDIA MUNICIPAL

SECRETARIA DE EDUCACION Y

CULTURA
AUXILIAR ADMINISTRATIVA AUXILIAR ADMINISTRATIVA
G2 (4) G1(2)
SUBSECRETARIO DE PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CULTURA
(EDUCACION) (LEGISLATURA EDUCATIVA)

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

(CULTURA Y ARTES)

El Nucleo Educativo No. 913 del municipio de la Estrella esta conformado por
las instituciones y centros educativos oficiales y privados que ofrecen programas
de educacion formal de preescolar, basica primaria, basica secundaria y
educaciéon media, ademas, de las instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano que prestan el servicio en su jurisdicciéon. El Decreto Nacional
No. 4710 de 2008 establece que las entidades territoriales certificadas dispondran
de formas de coordinacion tales como los actuales nucleos educativos y que la
direccién de nucleo educativo tendra funciones de coordinacion y apoyo en la
planeacién, seguimiento y evaluacion de los procesos propios de los
establecimientos educativos de su jurisdiccion.

El Departamento de Antioquia mediante Resolucién Nro. 052789 de 2012,
reorganiza los nucleos educativos y asigna las funciones que a continuacion se
relacionan a los Directores de Nucleos Educativos:

v Realizar actividades de apoyo, desarrollo, andlisis y verificacion relacionadas
con la ejecucion de los procesos de calidad educativa, cobertura, asesoria y
asistencia técnica, inspeccion, vigilancia y control, legalizacion y acreditacion.
Ademas, procesos que implementa la Secretaria de Educacion de Antioquia
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en los establecimientos educativos con el objetivo de contribuir al logro de
objetivos estratégicos, misionales y de evaluacion establecidos.

Actuar para los efectos de que trata el presente acto, como superior inmediato
de los rectores o directores de las instituciones y centros educativos estatales.
Asesorar a los alcaldes de los municipios no certificados en los cuales no
exista Secretarias de Educacion, sobre la administracion municipal de la
educacion.

Actualizar, procesar y difundir la normatividad legal vigente aplicable al sector
educativo, lineamientos, e informacién nacional, departamental y local, asi
como servir de canal de comunicacion entre las autoridades educativas
departamentales, municipales y las instituciones, centros educativos,
comunidad educativa y comunidad en general.

Apoyar la articulacion de servicios complementarios y las acciones
multisectoriales: nutricidén, restaurantes escolares, redes artisticas, cientificas y
tecnoldgicas, transporte escolar y salud, para el logro de las metas.

Asesorar a las comunidades y autoridades educativas locales en el desarrollo
de los procesos administrativos, pedagogicos Yy curriculares para el
mejoramiento de la calidad en la prestacion del servicio educativo.

Asesorar la conformacion y funcionamiento de la Junta Municipal de Educacion
del municipio o municipios de su area de influencia, de acuerdo a los criterios
de reparto acordados en el respectivo grupo de asistencia.

Apoyar las investigaciones e innovaciones que cualifiguen los procesos
educativos, comunitarios del nivel local y subregional y estimulen la
conservacion, difusibn y mantenimiento de las expresiones artisticas y
culturales del municipio y la subregion.

Atender en primera instancia peticiones, quejas y reclamos presentados por las
comunidades y autoridades educativas locales, relacionadas con la prestacion
del servicio educativo.

Promover la coordinacién e integraciéon de los servicios educativos de su
jurisdiccién con los servicios de otras dependencias e instituciones de caracter
estatal y no estatal especialmente en la atencién de la educacién inclusiva e
integral de nifios y menores en circunstancias de discapacidad y vulnerabilidad.
Planificar y presentar informes correspondientes a los procesos de su
responsabilidad, de conformidad con lo documentado en el Sistema Integrado
de Gestion — SIGCE y lo establecido por la Secretaria de Educacion de
Antioquia.

Las demas que sean necesarias para el desarrollo e implementacion de los
planes y programas que se promuevan a nivel municipal, departamental y



nacional en materia educativa y las que de manera especial y temporal le sean

delegadas por la Secretaria de Educacion de Antioquia.

Funciones Director de Nucleo Educativo
Grafica No. 2.

DIRECTOR
DE NUCLEO
EDUCATIVO

Resolucion
052789

Establecimientos educativos del municipio de la Estrella: prestan el servicio
educativo 26 establecimientos educativos, segun reporte del Directorio Unico de
Establecimientos Educativos (DUE) del afio 2014, de los cuales 4 son oficiales y

22 son no oficiales o privados, como se observa a continuacion:

Zona Oficial No Oficial Total General
Rural 2 5 7
Urbana 2 17 19
Total general 4 22 26

De los 26 establecimientos, 17 se encuentran denominados como instituciones
educativas y 9 como centros educativos, como se detalla en el siguiente cuadro:

Zona Cducativa | Educativo Total General
Rural 3 1 4
Urbana 14 8 22
Total general 17 9 26
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De las 17 instituciones educativas 4 son oficiales y 13 privadas:

Zona Oficial No Oficial Total General
Rural 2 5 7
Urbana 2 8 19
Total general 4 13 17

Las 4 instituciones educativas oficiales prestan el servicio en 11 secciones.Los
nombres de las secciones son los siguientes:

Establecimientos Educativos Urbano Rural Secciones

Seccibn principal
Rafael Pombo
Manuela Beltran

I.E. Bernardo Arango Macias X

. Seccion principal

I.E. Concejo Municipal X . Santa Maria Goretti

. Seccion principal
. La Inmaculada

. Atanasio Girardot
. Tulio Ospina

|.E. José Antonio Galan X

1
2
3
1
2
3. Comunal Ancén
1
2
3
4
1

I.E Ana Eva Escobar Seccion principal

2 2 11

Total general

Todos los establecimientos educativos oficiales y privados que prestan el servicio
educativo en esta localidad tienen reconocimiento de caracter oficial, licencia de
funcionamiento y estan legalmente registrados en el Directorio Unico de
Establecimientos Educativos (DUE) y en el sistema de informacién de matriculas
(SIMAT). Las secciones anteriormente mencionadas carecen de cédigo DANE
porque estan fusionadas a los establecimientos educativos.

Instituciones Educativas Oficiales afio 2014

(a)
<
ESTABLECIMIENTOS . . 2
-]
No. OEICIALES SECCIONES DIRECCION TELEFONOS SERVICIOS 3 g
'_
2
s
2792897 ) .
BERNARDO B
1 PRINCIPAL CR 63 No. 77 SUR - 105 2792268 asica secundaria |, goq
ARANGO 2797415 Media académica
MACIASCODIGO
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DANE 105380000063 JAIME ARANGO - .
VELASQUEZ CR 63 No. 77 SUR - 83 2790330 Basica primaria
RAFAEL POMBO CR 60 No. 79 SUR - 29 2790254
MANUELA Educacién preescolar
BELTRAN CR 60 No. 82 SUR - 07 2790114 Bésica primaria
3021375
SEDE PRINCIPAL CALLE 87 SUR No. 55-270 2790253 Basn.:a securjdgrla
INSTITUCION ANCON FAX Media académica
EDUCATIVA 3020051
2 CONCEJO _ : 1104
MUNICIPAL SANTAMARIA | CALLE 838 SUR No. 52-10 | 2791898 | EAucacion preescolar
cODIGO DANE GORETTY Basica primaria
105380000527
COMUNAL ANCON | CRA 49D No.88CS-16 2795409 | EAUCACiOn preescolar
Basica primaria
Bésica primaria
SEDE PRINCIPAL | CALLE 100B SUR No.50- | 2782890 Basica secundaria
181 2780899 . .
Educacién media
3 ATANASIO CALLE 100B SUR No. 52- 2782055 Educacion preescolar
INSTITUCION | GIRARDOT 131 Bésica primaria
EDUCATIVA JOSE
3 ANTONIO — 2.342
GALANCODIGO TuLio osPINA | CALLE 1O°Blf3UR No.48C- | 5781201 Ed“BC;Ci::O; pri's;srf;'a'
DANE 205380000165 P
Educacion preescolar
2798940 Bésica primaria
LA INMACULADA Cra. 51 # 96B sur 01 2796208 Basica secundaria
Educacién media
INSTITUCION Educacion preescolar
EDUCATIVA ANA 2791054 Basica primaria
4 EVA ESCOBAR SEDE PRINCIPAL CR 59 N0.94ASUR-67 3092524 Basica sgcundaria 627
GONZALEZCODIGO Educacion media
DANE 205380000050
TOTAL 6926
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS 2014

ESTABLECIMIENTOS

ESTUDIANTES
MATRICULADOS

No. e Aboe DIRECTOR DIRECCION TELEFONOS SERVICIOS
COLEGIO GIMNASIO Preescolar

1 CANTABRIA ADRIANA MORENO | CALLE 95 SUR No. 57- 3093319 Basica primaria 437
CODIGO DANE MEJIA 251 PUEBLO VIEJO Basica secundaria
305266002047 Media académica

.E.COLEGIO LUIS Bé:irfaeicri(::ﬂa
AMIGO P. OMAR JAVIER | CR. 63C NO. 73 SUR -01 - .

2 CODIGO DANE DUITAMA MUROZ | BARRIO LA FERRERIA 3202340 ?wa:é?: ascegsgr(ﬁﬁ‘ 884

30538001943-0 B
Media técnica

Preescolar
COLEGIO SOLEIRA REINALDO L o

3 CODIGO DANE CADAVID f;L;i;éLgl\J/FfE;\g - 601 3093374 Bz;z:zggngﬁa 317

305001014124 RESTREPO ; L
Media académica
COLEGIO WALDORF Preescolar
" ISOLDA ANET DEL PILAR | CALLE 76 SUR No. 63A- 3021616 Bésica primaria 470
ECHAVARRIACODIGO | VELEZ CASTRO | 167 LA FERRERIA FAX:2799110 Basica secundaria
DANE 305001014892 Media académica
coLzGio LA e’

5 PRESENTACION HNA.SABRINA CR. 62 No. 77SUR- 51| 2790322-0 Sgcundari'a media 35
CODIGO DANE LLANOS BOLANOS | LA FERRERIA 2790789 aca démica' media
305380000011 P

tecnica
CENTRO EDUCATIVO . Preescolar
" SANTA TERESITA DEL SSEL%ANEASQAQE';Z CALLE 74SUR No. 57- 2790219 Basica primaria 1035
NINO JESUS cODIGO PIMIENTA 407 LA FERRERIA 2798484 Bésica secundaria
DANE 305380000542 Media académica
COLEGIO COLOMBO Preescolar, basica

. FRANCES MARIA LORENA | VEREDA LA SALADITA| PBX:2793311 primaria, basica 265
CODIGO DANE LIBERTY FINCA EL EMBRUJO 2790036 secundaria, media
405380000377 académica

COLEGIO DIVINO WILLIAM DE Pregscqlar, ?a@ca

8 SALVADOR JESUSSANCHEZ CR. 54 No. 75AA SUR 31 4036140 primaria, basica 395
CcODIGO DANE TAMAYO BARRIO CHORRITOS 3021465 secundaria, media
405380000288 académica
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COLEGIO

Preescolar, basica

COOPERATIVO MARGARITA . . L
9 | LIZARDI MONTOYA MARIAGOMEZ gf;:'il Z%S;JTF?NNO' 52| 3093686 Szg&zg?i'aban‘:‘g;a 191
CODIGO DANE GIRALDO acadérr;ica
305380000046
COLEGIO RUDOLF | SILVIA AMPARO Pr‘:f;;ﬁf%g;i’;a
10 STEINER CODIGO OROzCO CR. 62 No. 83A SUR-277 2795363 P ! . 160
secundaria, media
DANE 305266001709 ESCOBAR .
académica
COLEGIO Preescolar, basica
CANADIENSE GERARDO primaria, basica
1 CODIGO DANE POSADA CADAVID CR. 5INO. 97 SUR-137 2798848 - 129 secundaria, media 1ty
30538001947-2 académica
COLEGIO GIMNASIO VEREDA SAN JOSE Preescolar
12 INTERNACIONAL DE BLA’\(;CI::A'T‘_BZORA FINCA LAS DOS 3021152 Bésica primaria 167
MEDELLINCODIGO JARAMILLO PALMAS CIl 73 sur 64 - Basica secundaria
DANE 305001015546 23 Media académica
Preescolar
13 COLEGIO ANTONINO MARTA NANCY CALLE 81 SUR No 65- 2791754 Bésica primaria 265
305380019545 ZULUAGA M 215 Bésica secundaria
Media académica
TOTAL 6085
()
@ 3
CENTROS z3
No. EDUCATIVOS DIRECTORES DIRECCION TELEFONOS SERVICIOS %: 8
PRIVADOS 2
SE
<
W=
CENTRO
1 EDUCATIVO SAN INES ELVIRA | CR. 49 No. 99 SUR-91 2781238 Preescolar: PJ-J-T 181
JOSE CODIGO GOMEZ PEREZ LA TABLAZA Basica primaria
DANE 405380000571
CALLE 87SUR No. 65A-
COLEGIO . | 284 PARQUE
2 | COMFAMA CODIGO _IMQSJ?LAL%TZAE'ZAARIA RECREATIVO 309223(;22 ext Preescolar : PJ-J 319
DANE 305380004475 COMFAMA LA
ESTRELLA
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CENTRO
EDUCATIVO
TROTAMUNDO
CODIGO DANE
30538000055-1

ACEVEDO
ELENA

DORA

CALLE 79 SUR No. 62-
09

3091227
3097278

Preescolar: PJ-J-T

béasica primaria

107

CENTRO
EDUCATIVO VILLA
CAMPESTRE
CODIGO DANE
30538000038-1

CIELO DE J.
JIMENEZ GIRALDO

CALLE 79C No. 52-84
ANCON

2796540

Preescolar: PJ-J-T

33

CENTRO
EDUCATIVO
MUNDO IDEAL
CODIGO DANE
30538001949-9

SANDRA  YANETH
RIOS

CALLE 100 SUR No.50-
53

2781770

Preescolar: PJ-J-T
Bésica primaria

108

CENTRO
EDUCATIVO
MANANTIAL

CODIGO DANE
305380019529

DIANA
BAENA A

PATRICIA

CALLE 80 SUR No.61-46

2793427
3146185140

Preescolar: PJ -J

49

CENTRO
EDUCATIVO LA
ESTRELLA
CODIGO DANE
305380019520

YORLY  ANDREA
GONZALEZ T.

CALLE 81 sur No. 62-44

3071663

Preescolar: PJ -J- T

43

CENTRO
EDUCATIVO
SIDERENSE

CODIGO DANE
305380019511

ZULY
CAMPERO

MAUREN

CALLE 77SUR No.57B
23

2790583

Preescolar: PJ-J-T
Basica primaria

190

JARDIN INFANTIL MI
MURNEQUERO
CODIGO DANE
405380619558

ANA LUCIA VELEZ
PEREZ

CII 87 sur no. 55 - 355

27949 09

Sala cuna,
Parvulos
Pre jardin
Jardin

38

TOTAL

1068

Matricula del municipio de la Estrella, con fecha de corte al 30 de marzo de
2013, teniendo como fuente informacion los formularios estadisticos del DANE

Oficial No Oficial
Niveles .. . T(_)tgl . Cobertura Toth_No Total General
Oficial |Adman. | Oficial | Privado Oficial
Contratada

Preescolar 445 - 445 1.367 - 1.367 1.812
Basica Primaria 2.773 - 2.773 2.811 - 2.811 5.584
Basica 2.439 ; 2439 | 1.979 ; 1.979 4.418
Secundaria
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Educacién Media 845 845 789 - 789 1.634
Educacién

Adultos 531 531 - - - 531
Total 7.033 7.033 6.946 6.946 13.979

Matricula del municipio de la Estrella, con fecha de corte al 30 de marzo de
2014, teniendo como fuente informacion los formularios estadisticos del DANE.

Oficial Total No Oficial Total No
Niveles o c Total General
W Oficial |Admén. | Oficial | Privado Cobertura | (yjciq|
Contratada
Preescolar 389 389 1.412 - 1.412 1.801
Basica Primaria 2.726 2.726 2.868 - 2.868 5.594
Basica 2.453 2453 | 2.061 - 2.061 4514
Secundaria
Educacion Media 747 747 812 - 812 1.559
Educacioén
Adultos 611 611 - 611
Total 6.926 6.926 7.153 7.153 14.079

La planta de cargos asignada a los establecimientos educativos oficiales

2014
«© (5]
n o = = 3
o o @ g - O ©
g 5| 2| 85| E|88| 84| 2o _
but +— - - <
o ‘U n| 0T ol co| 209 > ol
= = 0| @< w| Dol 5| $8 o
S 5 = o > [} o o o 5 Lo =
= o O = OO O c <
x o 8 o) % % 0Ox o = )
S| & g 5| g
- o L = 0
Establecimientos a O
I.E. Bernardo Arango 1 5 12 35 31 6 92
I.E. Concejo Municipal 1 3 5 15 15 3 1 2 45
I.E. José Antonio Galan 1 4 15 27 26 6 1 1 81
I.E. Ana Eva Escobar G. 1 1 3 5 5 1 1 17
Nucleo Educativo 1
Total 4 13 35 82 77 16 2 6 236
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1.6. MAPA EDUCATIVO
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2. REFERENTES
2.1. CONSTITUCIONALES

La Constituciéon Politica Nacional de 1991

Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educaciéon formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y
en la préctica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para la proteccion del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia
son responsables de la educacién, que sera obligatoria entre los cinco y los quince
afos de edad y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educaciéon basica. La educaciéon sera gratuita en las instituciones del Estado, sin
perjuicio del cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por
la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo. La Nacion y
las entidades territoriales participaran en la direccién, financiacién y administracion
de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la Constitucion

y la ley.

Articulo 68: Los particulares podran fundar establecimientos educativos. La ley
establecera las condiciones para su creacion y gestion. La comunidad educativa
participara en la direccién de las instituciones de educacién. La ensefianza estara
a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagdgica. La Ley
garantiza la profesionalizacién y dignificacion de la actividad docente. Los padres
de familia tendrdn derecho de escoger el tipo de educacion para sus hijos
menores. En los establecimientos del Estado ninguna persona podra ser obligada
a recibir educaciéon religiosa. Las integrantes de los grupos étnicos tendran
derecho a una formacion que respete y desarrolle su identidad cultural. La
erradicacion del analfabetismo y la educacion de personas con limitaciones fisicas
0 mentales, o con capacidades excepcionales, son obligaciones especiales del
Estado.
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Articulo 339: Establece la estructuracion de planes de desarrollo para orientar la
gestion en los tres niveles del gobierno: Nacional, Departamental y Municipal,
determina el contenido de los planes y la necesidad de la concertacion para su
formulacion, le asigna un propésito al plan en las entidades territoriales, asegura el
uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les
hayan sido asignadas por la Constitucion y/o por la Ley. Dos componentes
principales deben integrarse en los planes de las entidades territoriales: una parte
estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

Articulo 340: Para asegurar la participacion de la comunidad en la formulacién de
los planes, determina la creacion de los Consejos de Planeacion para los distintos
niveles del gobierno, para tal propésito deben funcionar Los Consejos Territoriales
de Planeacion Municipal.

2.2. LEGALES

La Ley Orgénica de Planeacién-152/94, define los mecanismos y procedimientos
para la formulacion de los planes de desarrollo y establece orientaciones para la
elaboracion de los planes educativos municipales.

La Ley General de Educacion-115/94, organiza el servicio educativo
desarrollando los principios constitucionales; presenta la educaciébn como un
proceso integral y permanente, que hace posible la formacion de personas
criticas, activas, innovadoras, responsables y productivas, capaces de contribuir a
la construccion del pais y la sociedad.

El Decreto 1860/94, reglamenta aspectos organizativos y pedagdgicos como:
prestacion del servicio, organizacion de la educacion formal, proyecto educativo
institucional, gobierno escolar y organizacion institucional, orientaciones
curriculares, los sistemas de evaluacién y de la promocion y el calendario
académico.

La Ley 388 de 1997, obliga a los municipios a presentar planes de ordenamiento
territorial (POT), donde se da la pauta de organizacion y distribucion del espacio

fisico municipal.

El Decreto 3011 de 1997 dicta normas para el ofrecimiento de la educacion de
adultos.
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La Ley 361 de 1997, donde se establece la politica nacional de Discapacidad.

La Ley 715 de 2001, reglamenta la gestion financiera, técnica y administrativa del
sector educativo y su impacto dentro de la sociedad.

La Ley 1098 de 2006, Cdodigo de Infancia y Adolescencia, reconoce como “sujetos
titulares de derechos a todos las nifias, nifios y adolescentes menores de 18
afios”. Su objeto fundamental es establecer normas para la proteccién integral
mediante la garantia de sus derechos y libertades fundamentales y su
restablecimiento.

El Decreto 366 de 2009, por medio del cual se reglamenta la organizacion del
servicio de apoyo pedagogico para la atencién de estudiantes con discapacidad y
con capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la educacién
inclusiva.

La Ley 1620 de 2013 que crea el sistema nacional de convivencia escolar y
formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la educacién para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar y su Decreto
Reglamentario No. 1965 de 2013.

2.3. ESTRATEGICOS

Las politicas se constituyen en directrices, reglas y procedimientos cuyo propdsito
es apoyar los esfuerzos que conducen al logro de los objetivos; es por ello que se
plantean a continuacion los lineamientos que se tienen desde la esfera
internacional pasando por la esfera nacional, departamental y municipal, las
cuales sirven como marco para la adopcion de politicas municipales en materia
educativa y cultural.

POLITICAS INTERNACIONALES

Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos (Jomtien, 1990)
Representantes de 155 paises, asi como representantes de unas 150
organizaciones, se pusieron de acuerdo en "universalizar la educacion primaria y
reducir masivamente el analfabetismo para finales de la década”. A partir de esta

conferencia fue aprobada la Declaracibn Mundial sobre Educacion Para Todos,
satisfaccion de las necesidades béasicas de aprendizaje, la cual enfatizé que la
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educacion es un derecho humano fundamental e inst6 a los paises a que
intensifiqguen sus esfuerzos para mejorar la educacion.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio

También conocidos como Objetivos del Milenio (ODM), son ocho propédsitos de
desarrollo humano fijados en el afio 2000, que los 189 paises miembros de las
Naciones Unidas acordaron conseguir para el afio 2015. Estos objetivos tratan
problemas de la vida cotidiana que se consideran graves y/o radicales:

Erradicar la pobreza extremay el hambre

Lograr la educacion primaria universal

Promover la equidad de género y la autonomia de la mujer
Reducir la mortalidad en menores de cinco afos

Mejorar la salud sexual y reproductiva

Combatir el VIH/SIDA, la malaria y el dengue

Garantizar la sostenibilidad ambiental

Fomentar una sociedad mundial para el desarrollo

YRR NN N NENEN

Foro Mundial de Educacién de Dakar

En el afio 2000 la comunidad internacional se reunié de nuevo en el Foro Mundial
sobre la Educacion en Dakar, Senegal, un evento que atrajo a 1.100 participantes.
El foro hizo un balance del hecho de que muchos paises estan lejos de haber
alcanzado las metas establecidas en la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos. Los participantes reafirmaron su compromiso de lograr la Educacion
para Todos en el afio 2015, y se identificaron seis objetivos claves de la educacion
medibles para el afio 2015. Ademas, el foro reafirmo el papel de la UNESCO como
la organizacion principal con toda la responsabilidad de la coordinacion de otros
organismos y organizaciones para lograr estos objetivos.

Educacién para Todos indice de Desarrollo

Con el fin de evaluar el progreso de cada pais con respecto a los objetivos de la
EPT establecidos en el marco de accion de Dakar, la UNESCO ha desarrollado un
indice de Desarrollo que mide cuatro de los seis objetivos de la EPT mediante un
indicador especifico, y a cada uno de los componentes se le asigna el mismo peso
en el indice general. Los cuatro objetivos de medida son:
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Objetivo 1: Fomentar la atencion de la educacion en la primera infancia
Objetivo 2: Incrementar la alfabetizacion de adultos.

Objetivo 3: Lograr la igualdad de género.

Objetivo 4: Mejorar la calidad de la educacion.

La educacion y las 4-A

Para que la educacion sea un derecho significativo, tiene que ser asequible,
accesible, aceptable y adaptable. El concepto de estas 4-A fue elaborado por la ex
relatora especial sobre el derecho a la educacion, Katarina Tomasevski, y es uno
de los medios mas eficaces para evaluar la situacion y obrar de acuerdo a ella.
Utilizando un proceso participativo, este sistema de las 4-A puede convertirse en
una buena herramienta para ayudar a las personas a pensar en lo que significa el
derecho a la educacion para ellas y a comparar su realidad con este contexto
ideal. Las 4-A se pueden resumir asi:

Asequibilidad: la enseflanza debe ser gratuita y financiada por el Estado, debe
tener infraestructuras adecuadas y docentes formados para sostener la prestacion
del servicio educativo.

Accesibilidad: el sistema educativo debe ser accesible a todos y debe adoptar
medidas positivas para incluir a los mas marginados.

Aceptabilidad: os contenidos de la ensefianza deben ser relevantes, de calidad y
culturalmente apropiados.

Adaptabilidad: la educacion debe evolucionar a medida que cambian las
necesidades de la sociedad y debe adaptarse localmente para adecuarse a
contextos especificos.

Metas educativas para el 2021 la educacibn que queremos para la
generacion de los bicentenarios

El dia 18 de mayo de 2008, en El Salvador, los ministros de educacion
iberoamericanos adoptaron el proyecto «Metas Educativas 202lpara la
generacion de los Bicentenarios». El proyecto se presentd en la antesala de la
década de los Bicentenarios de las independencias de la gran mayoria de los
paises iberoamericanos, y lo hizo con la intencién de aprovechar la motivacion que
una efeméride histérica de tal magnitud iba a generar en las sociedades
iberoamericanas.
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Sus objetivos son enormemente ambiciosos: mejorar la calidad y la equidad en la
educacion para hacer frente a la pobreza y a la desigualdad y, de esta forma,
favorecer la inclusién social. Se trata de abordar con decision, y de una vez y para
siempre, retos aun no resueltos: analfabetismo, abandono escolar temprano,
trabajo infantil, bajo rendimiento de los alumnos y escasa calidad de la oferta
educativa publica. Y se pretende hacerlo con la voluntad de enfrentarse, al mismo
tiempo, a las demandas exigentes de la sociedad de la informacion y del
conocimiento: incorporaciéon de las TIC en la ensefianza y en el aprendizaje,
apuesta por la innovacion y la creatividad, desarrollo de la investigacion y del
progreso cientifico.

POLITICAS NACIONALES

El Plan Nacional Decenal de Educacion 2006 — 2016

Es el conjunto de propuestas, acciones y metas que expresan la voluntad
educativa del pais de cara a los siguientes 10 afios. Su objetivo primordial es que
se convierta en un pacto social por el derecho a la educacion que, con el concurso
de la institucionalidad y la ciudadania en general, permita identificar y tomar las
decisiones pertinentes para avanzar en las transformaciones que la educacion
necesita.

La inclusion del Plan Nacional Decenal de Educacién 2006 -2016 (PNDE) en los
planes de desarrollo territorial, en los planes sectoriales y demas iniciativas de
planeacién educativa y de desarrollo social, hara realidad la voluntad educativa de
los colombianos.Dentro de sus propositos establece que el Estado debe garantizar
el pleno cumplimiento del derecho a la educacion en condiciones de equidad y
pertinencia. La educacion en su funcién social debe contribuir a la transformacién
de la realidad social, politica y econ6mica del pais, al logro de la paz, a la
superacion de la pobreza y la exclusion, a la reconstruccion del tejido social y al
fomento de los valores democraticos.

Finalmente, el Plan Decenal contiene unos capitulos que hacen referencia a lo que
debe ser la educacion el finalizar el afio 2016: fines y calidad de la educacién en
el siglo XXI (globalizacion y autonomia); educacién en y para la paz, la
convivencia y la ciudadania; renovacion pedagdgica y uso de las TIC en la
educacion; ciencia y tecnologia integradas a la educacion; mas y mejor inversion
en educacion; desarrollo infantil y educacion inicial; equidad, acceso,
permanencia y calidad; liderazgo, gestion, transparencia y rendicion de cuentasen
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el sistema educativo; desarrollo profesional, dignificacion y formacion de docentes
y directivos docentes.

Plan Nacional de Desarrollo Prosperidad para Todos 2010-2014

En cumplimiento de lo ordenado por la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), la politica educativa del gobierno nacional contenida en el presente Plan
Nacional de Desarrollo debera armonizarse con los propositos y lineamientos del
Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016. Con el fin de fortalecer la
planeacién educativa en las regiones, los departamentos, distritos y municipios
articularan y armonizaran sus Planes de Desarrollo en materia educativa con lo
dispuesto en el Plan Decenal de Educacion 2006-2016 y en el Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014.

Primera infancia: El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —ICBF- priorizara
su presupuesto en forma creciente para ser destinado a la financiacion de la
estrategia de atencién a la primera infancia. Entiéndase atencion integral a la
primera infancia, como la prestacion del servicio y atencion dirigida a los nifios y
nifas desde la gestacion hasta los 5 afios y 11 meses, de edad, con criterios de
calidad y de manera articulada, brindando intervenciones en las diferentes
dimensiones del desarrollo infantil temprano en salud, nutricién, educacion inicial,
cuidado y proteccion.

Con el fin de implementar el modelo de atencion integral se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

1. Se dara prioridad al entorno institucional para -cualificar los Hogares
Comunitarios de Bienestar, entre otras modalidades no integrales, y para atender
a los nifios que no reciben ningun tipo de atencion.

2. En aquellos lugares donde no sea posible cualificar Hogares Comunitarios con
el entorno institucional, se tendra como modelo el entorno comunitario; y

3. Para zonas rurales dispersas se tendra como modelo de atencion el entorno
familiar.

4. Se buscara la formacion y profesionalizacion de las madres comunitarias, con el
fin de prestar una mejor atencion de los nifios y nifias, conforme al desarrollo de la
estrategia de Atencion Integral a la Primera Infancia previsto por la Comision
Intersectorial para la Primera Infancia.
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Adicionalmente, el ICBF como rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
constituird e implementara un Sistema Unico de Informacion de la Infancia — SUIN,
gue permita mantener el seguimiento del cumplimiento progresivo de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes, valorando las condiciones socioecondmicas,
los riesgos y la vulnerabilidad de los hogares, conforme a las fuentes disponibles.
El Gobierno Nacional identificara y articulara los diferentes sistemas de
informacion y las bases de datos que manejen las entidades que tienen
responsabilidades con los nifios y las nifias, y de las que se puedan servir para
disefiar e implementar el SUIN.

Aplicacion de curriculo basico: Para los establecimientos educativos oficiales,
cuyos resultados histéricos en las pruebas SABER se encuentran en los rangos
inferiores, el Ministerio de Educacion Nacional trazara un curriculo basico, de
manera que se garantice mejoramiento continuo, equidad y calidad en la
educaciéon que reciben sus estudiantes. Este curriculo sera disefiado teniendo en
cuenta los desempefios basicos que debe alcanzar un estudiante en Colombia y
debera articularse con las demas acciones curriculares y pedagogicas especificas
del Proyecto Educativo Institucional. La implementaciéon del curriculo sera
acompafiada por las Secretarias de Educacion y el Ministerio de Educacién
Nacional durante el afio escolar, previendo las acciones y condiciones minimas
necesarias para la aplicacion eficiente del criterio de calidad, necesarias para su
aplicacion. El Gobierno Nacional destinara los recursos para la implementacion del
sistema educativo bilinglie dispuesto por las Leyes 47 de 1993 y 915 de 2004.

Gratuidad: Los recursos del Sistema General de Participaciones para educacion
que se destinen a gratuidad educativa seran girados directamente a los
establecimientos educativos, de conformidad con la reglamentacion que el
Gobierno Nacional establezca. Con el fin de garantizar la sostenibilidad del
Sistema General de Participaciones para educacion, los departamentos, distritos y
municipios certificados en educacion, deben administrar eficientemente las plantas
de personal docente y directivo docente, requeridas para la prestacion del servicio
publico educativo, ajustando estas plantas a la matricula efectivamente atendida,
de acuerdo con las relaciones técnicas establecidas para cada zona, y el nivel
educativo, en las normas vigentes. Las entidades territoriales podran contratar con
cargo al Sistema General de Participaciones para educacion, la prestacion del
servicio unicamente cuando se demuestre al Ministerio de Educacion Nacional la
insuficiencia en la capacidad oficial instalada. Los sobrecostos generados, que
superen los recursos asignados por prestacién de servicios del Sistema Generalde
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Participaciones, seran asumidos exclusivamente por la entidad territorial
certificada en educacion con recursos propios de la misma.

Pruebas SABER: Las pruebas SABER 3°, 5° ,9° y 11° aplicadas para evaluar la
calidad de la educacion basica y media, son evaluaciones externas de caracter
censal, cuyo propdésito es proporcionar a la comunidad educativa, las entidades
territoriales y el Gobierno Nacional, informacion sobre los resultados de las
instituciones educativas y el desarrollo de las competencias basicas de los
estudiantes, para el mejoramiento de la calidad de la educacion. El disefio,
desarrollo, aplicacién y calificacion de estas pruebas, asi como el reporte de
resultados, seran responsabilidad del ICFES, de acuerdo con los estdndares y
criterios establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional en cuanto a monto
presupuestal para la aplicacion, periodicidad y uso de los resultados de la calidad
de la educacion.

Construccion de infraestructura educativa: El Ministerio de Educacion Nacional
podra destinar los recursos a que hace referencia el numeral 4 del articulo 11 de la
Ley 21 de 1982 a proyectos de construccion, mejoramiento en infraestructura y
dotacién de establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales. Para este
efecto el Ministerio de Educacion Nacional sefialaré las prioridades de inversion vy,
con cargo a estos recursos, realizara el estudio y seguimiento de los proyectos.
Para mitigar los efectos ocasionados por desastres naturales, que afecten la
infraestructura y la prestacion del servicio educativo, las autoridades nacionales y
territoriales podran disponer la inversibn de recursos publicos para el
reasentamiento, la reparaciéon, reforzamiento, rehabilitacibn o restauracion de
inmuebles afectos al servicio publico educativo, en los cuales se venia atendiendo,
0 se atendera, matricula oficial en virtud de cualquier relacién juridica legalmente
celebrada, aun respecto de bienes que no sean de propiedad del Estado, si los
inmuebles se destinen o vayan a destinarse de manera permanente o temporal al
servicio publico educativo, siempre que medie el consentimiento del propietario, en
cuyo caso la autoridad local de la entidad territorial certificada en educacién
responsable de garantizar la prestacion del servicio educativo, concertara con
este, los términos de las compensaciones a que pueda haber lugar.

Tiempo escolar y jornada escolar complementaria: El Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Educacion Nacional ajustara la reglamentacion vigente
para garantizar el tiempo destinado al aprendizaje, fortaleciendo, entre otras, las
funciones de rectores o directores para que realicen un control efectivo sobre el
cumplimiento de la jornada escolar docente. Como parte de lo anterior, los
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informes periddicos de evaluacion que el establecimiento educativo oficial
entregue durante el afio escolar a los padres de familia, incluiran la relacién del
total de horas efectivas desarrolladas en cada una de las areas obligatorias y
fundamentales, establecidas por la Ley General de Educacion. El rector o director
enviara esta informacion a la respectiva secretaria de educacion de la entidad
certificada, encargada del ejercicio de inspeccion y vigilancia, a través del
aplicativo que disefie el Ministerio de Educacion Nacional. Asi mismo, el Ministerio
de Educacidén Nacional definira los lineamientos de la jornada escolar extendida y
ajustara los lineamientos vigentes para la jornada escolar complementaria, con el
proposito de fortalecer las areas obligatorias y fundamentales y ofrecer
alternativas para un aprovechamiento méas equitativo y amplio del tiempo libre.

Atencién educativa a la poblacion con necesidades educativas especiales: El
Ministerio de Educacion Nacional definira la politica y reglamentara el esquema de
atencion educativa a la poblacion con necesidades educativas especiales. En tal
sentido deberan ser aplicados los recursos que la Nacion a través del Ministerio de
Educacién Nacional transfiera a entidades oficiales o no oficiales que presten
servicios de rehabilitacion o atencién a las personas con discapacidad. Las
entidades oficiales que presten servicio de rehabilitacién o atencion integral a las
personas con discapacidad seran reorganizadas en torno al esquema que para tal
efecto se establezca.

Mejoramiento de la calidad: En desarrollo del Capitulo Segundo de la Ley 115
de 1994 y del articulo 53 de la Ley 715 de 2001, el Gobierno Nacional apropiara
recursos para financiar programas tendientes al mejoramiento de la calidad de la
educacion, a través de proyectos de formacion, capacitacion y actualizacién de
docentes, dotacion de materiales pedagogicos, educacion ambiental, educacion
sexual, y prevenciéon en abuso sexual infantil, de acuerdo con los proyectos que
para tal efecto registre y ejecute el Ministerio de Educacién Nacional en asocio con
las Secretarias de Educacion de las Entidades Territoriales certificadas, quienes
velaran por que los efectos de los proyectos lleguen hasta las aulas y coadyuven
con la formacién de ciudadanos integrales, con sentido de responsabilidad y
autonomia; con respeto a los valores ancestrales, familiares, culturales y
personales y con capacidad critica y propositiva.

Conectividad en establecimientos educativos: El Gobierno Nacional en cabeza
del Ministerio de Educaciéon Nacional y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, promoveran el programa de Conexion total con
el objeto de fortalecer las competencias de los estudiantes en el uso de las TIC
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mediante la ampliacion de la conectividad de los establecimientos educativos, la
generacion y uso de los contenidos educativos a través de la red y el
mejoramiento de la cobertura, la calidad y la pertinencia de los procesos de
formacién. Los operadores de esta conexion, podran ser empresas de caracter
publico o privado de telecomunicaciones que acrediten la experiencia comprobada
en el sector.

Subsidios educacion superior: Los beneficiarios de créditos de educacion
superior de bajas condiciones socioeconémicas que pertenezcan al SISBEN 1, 2y
3, solo pagarén el capital prestado durante la época de estudios si terminan la
carrera. Los beneficiarios asumiran el pago del capital, mas la inflacién causada
de acuerdo a los datos publicados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, generados en el periodo de amortizacién. Asimismo, para
incentivar la permanencia y calidad, se concedera una condonacion de la deuda
de los créditos de educacidn superior de acuerdo a lo que reglamente el Gobierno
Nacional, otorgados a través del ICETEX, a quienes cumplan los siguientes
requisitos basicos:

1. Pertenecer al SISBEN 1, 2y 3 o su equivalencia.
2. Que los resultados de las pruebas SABER PRO (anterior ECAES), estén
ubicadas en el superior en su respectiva area.

Ampliacion de modalidades de contratos de aprendizaje: Adicibnense a los
articulos 31, 32 y 33 de la Ley 789 de 2002, durante la vigencia de la presente ley,
las reglas siguientes: “Para la financiacion de los contratos de aprendizaje para las
modalidades especiales de formacion técnica, tecnoldgica, profesional y tedrico
practica empresarial prevista en el articulo 31 de la Ley 789 de 2002, se podran
utilizar los recursos previstos en el articulo 16 de la Ley 344 de 1996, siempre que
se vinculen a la realizacion de proyectos de transferencia de tecnologia y
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién que beneficien a micro, pequefas y
medianas empresas, Instituciones de Educacion Superior reconocidas por el
Ministerio de Educacion Nacional, y Grupos de Investigacion y Centros de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico reconocidos por Colciencias. Estos
proyectos no podran ser concurrentes con los proyectos de formacion que realiza
el SENA.
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2.3.3. POLITICAS DEPARTAMENTALES

Plan de desarrollo 2012-2015 Antioquia la mas educada, linea estrategia No. 2:
la educaciéon como motor de transformacion de Antioquia

La Linea estratégica numero dos, la educacion como motor de transformacion de
Antioquia, tiene como objetivogarantizar el derecho a la educacion a través del
fortalecimiento y defensa de una educacion publica de calidad, que permita la
generacion de oportunidades para mejorar las condiciones de vida de los
antioquefios, a través del fomento del deporte, la cultura, la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y el emprendimiento, y le apueste a la formacion del talento humano.

El componente, educacion con calidad para el Siglo XXI, tiene como estrategia
desarrollar diferentes programas en el marco del Plan de Desarrollo 2012 — 2015,
orientados a la transformacién de los ambientes de aprendizaje a través del
mejoramiento de las infraestructuras, el uso y apropiacién de TIC para aprovechar
los avances del departamento en dotacion y equipamiento para la conectividad, la
construccion de parques educativos para el desarrollo educativo y cultural de las
diferentes subregiones del departamento, asi como el mejoramiento de la calidad
educativa, la formacion de docentes y el aumento de posibilidades de acceso y
permanencia escolar.

Para ello se implementaran acciones de fortalecimiento de la calidad en la
educacion rural, preescolar, basica y especialmente de articulacion de la media,
para que los estudiantes puedan acceder y permanecer en los diferentes
programas de educacidon técnica, tecnolégica y superior. Este componente se
desagrega en 7 programas:

Oportunidades para la educacién superior
Educacién media pertinente y de calidad
Escuela de Maestras, Maestros y Directivos
Calidad en la educacién preescolar y basica
Educacion rural con calidad y pertinencia
Movilizacion social por una educacién de calidad
Todas y todos en la escuela

D NN N N N NI

El componente ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento, sostiene que
Las condiciones competitivas de una region dependen principalmente de factores
institucionales, del capital humano, infraestructura fisica y la capacidad de generar
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conocimiento y aplicarlo de forma productiva. Estos factores se complementancon
la capacidad de innovacion empresarial y la dinamica productiva de exportacion.
Este componente se desagrega en nueve programas:

Sensibilizacion de la CTI+E

Creacion de empresas

Fortalecimiento empresarial

Acceso a fuentes de financiacion

Fortalecimiento del sistema de innovacion y emprendimiento (CTI+E)
Fortalecimiento de la competitividad para el turismo

Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico aplicado (Fondo de CTI)
Transferencia de tecnologia y conocimiento

Antioquia Digital

NN N N N N VR

Plan Estratégico de Antioquia — PLANEA

El Plan Estratégico de Antioquia es el resultado de amplios y sucesivos procesos
de concertacién, donde un representativo grupo de mas de 40 instituciones y
organizaciones publicas y privadas del Departamento, llegé a un consenso sobre
la necesidad de sumar esfuerzos alrededor de propdsitos comunes orientados a
promover el desarrollo de Antioquia, a partir de la visién de futuro al afio 2020.

De este compromiso publico-privado surgié el Plan Estratégico de Antioquia
iniciativa que fue respaldada por mas de 600 lideres comunitarios y formalizada
por la Ordenanza No.12 del 19 de agosto de 1998 que promulgé la Asamblea de
Antioquia, a solicitud del gobierno departamental. El Plan Estratégico de Antioquia
se concibe como un ejercicio de pedagogia social, amplia y permanente, mediante
el cual la comunidad asume clara conciencia de sus capacidades vy
potencialidades, y se compromete colectivamente con la construccion de un nuevo
proyecto ético-politico de antioquefiidad, como medio para alcanzar un desarrollo
social sostenible, con impacto nacional y proyeccion internacional. ElI Plan
Estratégico de Antioquia es un ejercicio continuo de reflexiones y planificacién de
la Regién, que propone grandes lineas para el desarrollo de Antioquia con un
horizonte al 2020 a partir de la Vision Antioquia Siglo 21: “En el ano 2020,
Antioquia sera la mejor esquina de América: justa, pacifica, educada, pujante y en
armonia con la naturaleza”.
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Pacto por la calidad de la educacion

La calidad es un propoésito esencial de la politica educativa de Antioquia, por el
cual debe lograrse la igualdad real de oportunidades y el derecho a aprender,
como lo enuncia nuestra Constitucion Politica. Esa igualdad de oportunidades no
significa solo que todos los nifios, nifias y jovenes accedan a la escuela, sino que
sean atendidas sus realidades personales, sociales y culturales, en un ambiente
propicio para estructurarse como sujetos respetuosos de los derechos humanos,
que conviven en armonia y tienen opciones para el desarrollo de sus proyectos de
vida personales, sociales, académicos y productivos.

Retos de calidad educativa en Antioquia la Mas Educada: Que los estudiantes
accedan al servicio educativo y permanezcan en el sistema, hasta culminar la
educacion media.

v" Que los nifios y niflas tengan buenos resultados académicos en relacién con
los demés nifilos de Colombia y del mundo.

v" Que los estudiantes logren construir relaciones basadas en el respeto, la
cooperacion y la legalidad, fundamentales para una convivencia arménica.

v" Que en el gjercicio de la prestacion y administracion del servicio educativo se
promueva la inclusion de poblaciones indigenas, afro descendientes y con
necesidades educativas especiales.

v" Que los rectores y directivos sean lideres de la gestién académica en sus
establecimientos.

v" Que los maestros sean lideres del proceso de desarrollo humano e intelectual
de sus estudiantes.

v. Que a través de la investigacion, la tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento los estudiantes desarrollen competencias esenciales para el
mundo contemporaneo.

v" Que una vez terminado el bachillerato, los estudiantes tengan minimo una de
dos opciones:

v" Continuar el camino de la educacién superior, en ofertas pertinentes con el
desarrollo productivo de la subregion.

v Participar en el mundo productivo con el apoyo de instituciones de formacion
para el trabajo y el desarrollo humano o de educacion técnica.
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2.3.4 POLITICAS MUNICIPALES

La razén de ser de la administracion municipal es la de ofertar bienes y servicios
publicos con el fin dltimo de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. En este
contexto el municipio de La Estrella debe orientar sus esfuerzos en la ampliacion
de las oportunidades de los ciudadanos y ciudadanas para acceder a bienes que
posibiliten su bienestar. La oferta publica de los mismos debera tener como
condiciéon la no exclusibn de personas que por su condicion de pobreza y
vulnerabilidad no acceden a los beneficios de un estado social de derecho.

El Municipio de La Estrella en el contexto metropolitano juega un papel importante
por sus posibilidades y patrimonios ambientales, que representan un eje de
desarrollo y una alternativa de identidad de toda la comunidad. El territorio de La
Estrella también llamado municipio verde por sus riquezas ecoldgicas,
paisajisticas e hidricas, propende por ser reconocido como un municipio de alta
calidad y desarrollo sustentable, con armonia socio-ambiental, conocimiento pleno
de sus erarios ambientales, y por el uso racional de sus recursos naturales, con
potencial para ser uno de los destinos eco- turisticos mas relevantes del valle de
aburra.

El plan de desarrollo municipal “La Estrella una ciudad que avanza de verdad”
concibe la educacibn como uno de los pilares fundamentales del desarrollo
econdmico y social; tiene como objetivo primordial alcanzar el bienestar de sus
conciudadanos, implementando una politica publica educativa fundamentada en
los actores del sistema educativo y en las siguientes politicas:

v' Garantizar la cobertura plena haciendo énfasis en educacion inicial, educacion
preescolar, educacién basicay educacién media.

v' Mejorar la infraestructura fisica y la dotacion de los establecimientos
educativos y aplicar metodologias y estrategias pedagdgicas modernas de
formacion acordes con el desarrollo de la sociedad en un contexto de
globalizacion.

v' Estimular la innovacion y los aportes de los directivos, educadores, padres de
familia, estudiantes, instituciones educativas y ONG que contribuyen al
progreso y mejoramiento de la calidad educativa del municipio.

v" Mejorar la red de bibliotecas del municipio

v Fortalecer la conectividad el acceso y uso apropiado de las TICS.
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Implementar al interior de las instituciones educativas la adopcién de sistemas
de calidad y lograr la certificacion de las mismas como componente
fundamental del buen gobierno escolar.

Promover la realizacion de convenios interadministrativos y la cooperacion con
las instituciones educativas de caracter privado para la transferencia a la
educacién publica de experiencias y buenas préacticas educativas.

Promover la oferta de educacidn superior en las modalidades de
profesionalizacion, tecnologia y técnica a través de la utilizacion de la
infraestructura existente en el municipio y la firma de convenios con
instituciones de educacién superior de acuerdo a las necesidades e intereses
de desarrollo del municipio.

Fortalecer el fondo de educacion superior que permita el acceso de mas
ciudadanos a la educacion superior.

Implementar convenios con instituciones formadoras de competencias
laborales, artes y oficios para la calificacion de mano de obra, acorde con los
requerimientos del desarrollo empresarial del municipio.

Catedra municipal ambiental “amor por la Estrella”.



3.DIAGNOSTICO EDUCATIVO

3.1. GENERACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

LINEA DE COBERTURA

Para el afio 2014, la poblacion en edad escolar entre 3 a 17 afios es de 14.716
personas que representa el 24% de la poblacién total. Por tanto, es una poblacién
que para el municipio demanda cobertura en educacion preescolar, educacién
bésica, educacion media, educacion técnica y universitaria y educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.A esto se suman los nifios y las nifias entre 0 y 2
afos, que llegan a 2.044, y que se pueden clasificar como poblacién objeto si se
piensa en la responsabilidad de asumir la educacion inicial de 0 a 6 afios, como
una politica de estado que apoyada con buena nutricion y estilos de vida
saludables, garantizan una mejor calidad educativa a futuro en el sistema
educativo del Municipio de La Estrella.

POBLACION MATRICULADA OFICIAL Y PRIVADA

En la tabla siguiente se muestra el comportamiento de la matricula oficial y privada
por niveles durante los uUltimos tres afio, las tasas de escolaridad por niveles y la
informacion general de los establecimientos educativos que prestan el servicio en
este municipio. Fuente de informacién: formularios estadisticos del DANE afios
2012, 2013y 2014 y proyecciones del DANE actualizadas a junio de 2011.

Estadisticas e indicadores educativos de cobertura - Tabla No.5.

Afos 2012 2013 2014
Indicadores/Estadisticas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas
. 13.855 13.979 14.079
Matrlcula‘ Total . Preescolar, basica, 100% Preescolar, basica, 100% Preescolar, basica, 100%
Sector oficial y privado . . .
media, adultos media, adultos media, adultos
. - Matriculados 7.033 2 Matriculados 7.033 o Matriculados 6.926 ®
Matricula sector oficial Matricula tot 13.855 | °0’” | Matricula tot. 13.979 | °03% | Matricula tot. 14.079 | %1%
. . Matriculados 6.822 2 Matriculados 6.946 ® Matriculados 7153 ®
Matricula sector privado Matricula tot 13.855 | *22% | Matricula tot. 13.979 | #°6% | Matricula tot. 14.079 | °0-8%
Matricula nivel preescolar matriculados 1.717 . matriculados 1.812 o matriculados 1.801 ®
oficial y privado matricula tot. 13.855 L2 matricula tot. 13.979 12k matricula tot. 14.079 120t
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2012

2013

2014

Indicadores/Estadisticas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas
Matricula nivel basica primaria matriculados 5691 o matriculados 5.584 o matriculados 5.594 ®
oficial y privado matricula tot. 13.855 SR 0 matricula tot. 13.979 SR matricula tot. 14.079 SRR
Matrlcula'mve'l baswa_ mat_rlculados 4317 31.9% mat_rlculados 4.418 31.6% mat'nculadOS 4514 32.0%
secundaria oficial y privado matricula tot. 13.855 matricula tot. 13.979 matricula tot. 14.079
Matricula nivel educacién media | matriculados 1670 12.1% matriculados 1.634 11.6% matriculados 1559 11.1%
oficial y privado matricula tot. 13.855 matricula tot. 13.979 matricula tot. 14.079
Matricula educacion de adulto Matriculados 460 matriculados 531 matriculados 611

- . 3.3% - 3.8% : 4.3%
oficial matricula tot. 13.855 matricula tot. 13.979 matricula tot. 14.079
Tasa escolaridad bruta nivel matriculados 1717 57.0% matriculados 1812 59,5% matriculados 1801 58.2%
preescolar oficial y privado pobl. edad esc. 3014 pobl. edad esc. 3043 pobl. edad esc. 3094
Tasa escolaridad bruta nivel matriculados 5691 o matriculados 5584 on | Matriculados 5594 o
bésica primaria oficial y privado | pobl. edad esc. 5125 L[5 pobl. edad esc. 5118 0 pobl. edad esc. 5205 o8
Tasa escolaridad bruta nivel . . )

e R matriculados 4317 o matriculados 4418 e matriculados 4514 ®
gﬁ\s/;:;osecundarla oficial y pobl. edad esc. 4130 MO pobl. edad esc. 4142 A0l e pobl. edad esc. 4212 o2
Tasa escolaridad bruta nivel . . )

> I matriculados 1670 5 matriculados 1634 ® matriculados 1559 ®
gﬁvgg‘g'on media oficial y pobl. edad esc. 2157 A0 pobl. edad esc. 2167 B8 pobl. edad esc. 2204 [
Tasa de escolaridad bruta matriculados 531 6.0% matriculados 611 6.7%
educacion de adultos matricula tot. 8864 270 matricula tot. 9.015 0
T_asa de Qspolarldgd bruta por matriculados 13.855 06.0% matriculados 13.979 06.6% matriculados 14.079 95.6%
niveles oficial y privado Pobl. Ed esc 14.426 Pobl. Ed esc 14.470 Pobl. Ed esc 14.716
Tasa de escolaridad neta nivel pobl. edad esc. 425

-~ - 95,5%

preescolar sector oficial matriculados 445
Tasa de escolaridad neta nivel pobl. edad esc. 2336 84,20
bésica primaria sector oficial matriculados 2773 ’
Tasa de escolaridad neta nivel pobl. edad esc. 2292 94.0%
béasica secundaria sector oficial matriculados 2439 ’
Tasa de escolaridad neta nivel pobl. edad esc. 710

. . . : 84,0%
educacion media sector oficial matriculados 845
Tasa de escolaridad neta sector pobl. edad esc.5763 81,9%

oficial

matricula tot. 7033
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Afos 2012 2013 2014
Indicadores/Estadisticas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas
Tasa de extra edad nivel pobl. Extra edad 20
o : 4,5%
preescolar sector oficial matricula tot. 445
Tasa de extra edad nivel basica pobl. Extra edad 399
e - - 14,4%
primaria sector oficial matricula tot. 2773
Tasa de extra edad nivel basica pobl. Extra edad 461 18.9%
secundaria sector oficial matricula tot. 2439 e
Tasa de extra edad nivel pobl. Extra edad 126 14.9%
educacion media sector oficial matricula tot. 845 ’
pobl. Extra edad
Tasa de Extra edad 1006 14,3%
matricula tot. 7033
Establecimientos educativos instituciones 4 instituciones 4
sector oficial educativas educativas
Establecimientos educativos Centros educativos 9 centros educativos 9
. o 22 e 22
sector privado Instituciones edu. 13 Instituciones edu. 13

Actualmente, el municipio de La Estrella presta el servicio educativo en 4
establecimientos educativos oficiales y 22 privados a 14.079 estudiantes con
edades comprendidas entre los 3 y 17 afios. El servicio educativo de caracter
oficial cuenta con 6.926 estudiantes que corresponde al 49.1% y en los planteles
privados se presta el servicio a 7.153 estudiantes un 50.8%. Se observa que las
cifras de matriculas en los establecimientos educativos del sector privado se han
venido incrementando cada afio a razon de la amplia y variada oferta de servicios
educativos para estratos medios y altos que ofrece el municipio, lo que origina una
recepcion de estudiantes provenientes de otros municipios del area metropolitana.

La tendencia en las tasas de cobertura del sector oficial y privado es aumentar
progresivamente cada afio. Obsérvese, que en estos 3 ultimos afios la matricula
se incrementd en 224 estudiantes que representa un 1.6%. En el afio 2014, estan
matriculados 1801 estudiantes (un 12.8%) en el nivel de educacién preescolar,
5.594 (un 39.7%) en el ciclo de basica primaria, 4.514 (un 32%) en el ciclo de
basica secundaria, 1.559 (un 11.0%) en el nivel de educacion media y 611 (un
4.3%) en educacion de adultos.
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Uno de los temas en los que se ha venido trabajando de manera mas vehemente
y entusiasta desde el afio 2010 es la ampliacion de cobertura en los diferentes
niveles, mediante el otorgamiento de subsidios, el transporte escolar, alimentacion
escolar, uniformes y los kits escolares para los estudiantes de méas bajos niveles
del SISBEN.

Tasa de escolaridad bruta por niveles

Es la relacion entre la matricula total de cada nivel de ensefianza y la poblacion en
edad escolar del respectivo nivel de ensefianza. La tasa de escolaridad bruta a
nivel municipal en el afio 2014 es de 95.6%.

Se detecta que la tasa de escolaridad del nivel preescolar se esta incrementando
progresivamente cada afio y la tasa de escolaridad de béasica primaria y
educacibn media esta disminuyendo. También se observa un incremento
progresivo en el nivel de educaciéon de adultos.

Las tasas de escolaridad bruta en el nivel de bésica primaria y basica secundaria
que superan el 100%, se explican por la presencia de estudiantes residentes en
otros municipios del Valle de Aburra matriculados en los programas de educacion
de adultos y en planteles de caracter privado de La Estrella. El reporte de los
directivos docentes nos indica que este afio estan matriculados en los
establecimientos educativos de esta localidad un total de 4.903 estudiantes que
residen en los municipios de Medellin, Itagui, Envigado, Caldas, Sabaneta y otros
municipios. La matricula del sector oficial se ve afectada por la cantidad de
establecimientos educativos privados que prestan el servicio educativo en el
municipio de la Estrella.

Tasa de escolaridad neta

Es la relacion entre la matricula de los estudiantes de un grupo de edad
determinado y la poblacién escolar de estas mismas edades. La tasa de
escolaridad neta siempre es menor que la tasa de escolaridad bruta, debido a que
el grupo de matricula se limita unicamente a los alumnos que estan dentro de las
edades consideradas como limites de poblacién escolar. La tasa bruta es mayor
que la neta porque en la matricula se incluyen los alumnos que estan por debajo o
por encima de las edades consideradas lo cual se llama extra edad. La tasa de
escolaridad neta nivel municipal en el aiio 2014 es el 81.9%.
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Tasas de extra edad

Mide la relacién entre los estudiantes matriculados en un nivel de ensefianza
cuyas edades se encuentran por fuera del rango de edades definidas para la
poblacidn que cursa en este nivel y el total de estudiantes matriculados. El informe
estadistico suministrado por los directivos docentes de los establecimientos
educativos oficiales, indica que la tasa de extra edad a nivel municipal en el afio
2013 corresponde a 14.3%. El indicador mas notorio se refleja en el nivel de
bésica secundaria con una tasa de extra edad del 18.9%, que explica el
incremento del indicador general de extra edad en el municipio.

Primera infancia

En el municipio de la Estrella se presta el servicio a 3690 nifilos con edades
comprendidas entre 0 y 6 afios de edad que son atendidos en los establecimientos
educativos oficiales y privados y en los hogares comunitarios agrupados

El mayor problema es que los establecimientos educativos oficiales no disponen
de espacios fisicos, recursos y personal idéneo para atender de manera integral a
toda la poblacion de primera infancia del municipio (aproximadamente 6.000 nifios
y nifias) y no se observa articulacion entre las diferentes dependencias del orden
municipal responsables de los programas de primera infancia. Pocos avances en
el programa buen comienzo.

Ampliacion de cobertura

La tendencia en las tasas de cobertura es aumentar progresivamente cada afo.
Este afio se presta el servicio educativo a 14.079 estudiantes. Un 49.1% (6.926)
corresponde al sector oficial y un 50.8% (7.753) al sector privado. Se destaca el
incremento en los Ultimos afios de las tasas de cobertura de los niveles de
educacién preescolar. La matricula ha venido disminuyendo cada afio en los
establecimientos educativos del sector oficial y se ha incrementado en los
establecimientos educativos del sector privado. La matricula del sector oficial se
ve afectada por la cantidad de establecimientos educativos privados que prestan
el servicio educativo en el municipio de la Estrella

La planta de cargos de directivos y docentes asignada por el Departamento de
Antioquia a los establecimientos educativos oficiales al municipio de la Estrella y la
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capacidad instalada de las plantas fisicas son suficientes para atender la
demanda de cupos escolares cada afio.

Alimentacién escolar

Actualmente, se estd desarrollando un proyecto de seguridad alimentaria y
nutricional para atender durante 200 dias al afio con refrigerios y almuerzos a
3200 estudiantes de los establecimientos educativos oficiales que se encuentran
en situacion de vulnerabilidad alimentaria. Este proyecto se financia con el apoyo
de la empresa privada, recursos propios del municipio, recursos del sistema
general de participaciones, recursos del ICBF y recursos del Departamento de
Antioquia (MANA).

Las dificultades que se presentan en el desarrollo de este proyecto son las
siguientes: 1. Los establecimientos educativos no disponen de espacios fisicos
adecuados y dotacion para desarrollar los programas de restaurantes y
alimentacion escolar. 2. No existe un proceso de evaluacién y control a la situacién
de vulnerabilidad de los estudiantes que participan en el programa. 3. No se
aplican instrumentos de seguimiento y control a los recursos del programa por
parte de la Secretaria de Educacion del municipio de la Estrella. 4. No hay
articulacion entre las diferentes dependencias de orden municipal responsable de
los programas de alimentacion escolar.

Transporte escolar

El municipio de la Estrella y el Departamento de Antioquia estan implementando
este afilo un proyecto que beneficia a 630 estudiantes de 16 veredas que son
transportados durante todo el afio lectivo hasta los establecimientos educativos
oficiales ubicados en la zona urbana.

Los problemas que se presentan en el desarrollo de este proyecto son las
siguientes: 1. La baja cobertura del proyecto de transporte escolar (un 9%) que no
atiende a los estudiantes residentes en los municipios de Caldas, Sabaneta,
Itagui, Envigado y otros municipios del Valle de Aburra. 2. La modificacion en los
horarios de la jornada escolar y los horarios del restaurante escolar afectan y
trastornan la prestacion del servicio de transporte escolar. 3. El poco apoyo de
algunos directivos y docentes de los establecimientos oficiales al programa de
transporte escolar.
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Costos educativos y gratuidad

A partir del 2012 se implementa la gratuidad educativa para todos los estudiantes
matriculados entre los grados de transicion y undécimo de las instituciones
educativas oficiales financiadas con recursos del sistema general de
participaciones como una estrategia para fomentar la permanencia y el acceso al
sistema escolar y disminuir los indices de desercion. En ninguna institucion
educativa estatal del municipio se realizan cobros por derechos académicos o
servicios complementarios.

Varios estudiantes matriculados en los establecimientos educativos no estan
reportados en el sistema de informacion de matriculas (SIMAT). A estos
estudiantes no los cubre la gratuidad educativa. Los administradores del SIMAT de
los establecimientos educativos no reportan en el sistema a los estudiantes
desertores, retirados y trasladados (estudiantes fantasmas) percibiendo recursos
de gratuidad a los que no tienen derecho.

Metodologias educativas flexibles

En el municipio de la Estrella se estan desarrollando cuatro modelos educativos
flexibles: aceleracion del aprendizaje en la IE Bernardo Arango Macias, en la IE
Concejo Municipal y en la IE José Antonio Galan, educacion de adultos a través
de CLEI en la IE Bernardo Arango Macias (nocturno), la IE Ana Eva Escobar
(sabatino) y en la IE José Antonio Galan (sabatino) escuela en casa en las cuatro
instituciones educativas oficiales y famibolsa y con la Unidad de Atencién Integral.
Estos modelos educativos facilitan el acceso y la permanencia los nifios, nifias,
jovenes y adultos en el sistema educativo.

El problema es la falta de docentes y recursos didacticos para atender la
poblacién en alto grado de vulnerabilidad en el municipio de la Estrella y el poco
apoyo de la Secretaria de Educacion de Antioquia para el fortalecimiento de estos
programas.

Atencidn a nifos, nifias y jovenes afectados por la violencia
La administracion municipal de la Estrella disefid una ruta de atencion para la
inclusion escolar de nifios, nifias y jovenes afectados por la violencia garantizando

en los establecimientos educativos oficiales el cupo, kits y uniformes escolares.
El municipio cuenta con un censo de los nifios nifias y jovenes desplazados y
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afectados por la violencia. La nueva normatividad vigente (Ley 1098 de 2006, Ley
1620 de 2013 y Decreto Nacional 1965 de 2013) establece obligaciones, medidas
y procedimientos especiales para la atencion a los nifios, nifias y jovenes que son
victimas de delitos.

Las mayores dificultades que se identifican en este programa estan relacionadas
con la falta de docentes y personal de apoyo cualificado para atender
especialmente a los nifios, nifias y jovenes que son victimas de delitos, la cantidad
de nifios, nifias y jovenes afectados por la violencia que no son de este municipio
y los manuales de convivencia de los establecimientos educativos que carecen de
politicas, planes y programas para la atenciéon a la poblacion afectada por la
violencia.

Atencidn a poblaciones con necesidades educativas especiales

El municipio a través de la Unidad de Atencion Integral (UAI) y convenios con la
Universidad Maria Cano y otras ONG viene desarrollando acciones especificas
para 267estudiantes en situacion de discapacidad fisica o mental y 119 con
dificultades de aprendizaje (TDAH). A la comunidad educativa se prestan los
servicios de psicopedagogia, psicologia, fonoaudiologia, neuropsicologia,
fisioterapia, = adecuaciones curriculares, acompafiamiento tutorial a padres de
familia y formacion apoyo a los docentes. El departamento de Antioquia apoya
este programa con la vinculacion de 4 docentes de apoyo para el
acompafamiento a poblaciones con necesidades educativas especiales en cada
uno de los establecimientos educativos oficiales.

Los problemas tienen que ver con proyectos educativos institucionales y
manuales de convivencia escolar que no contemplan politicas y programas para la
inclusién escolar, la falta de formacién y capacitacién de los docentes para atender
este tipo de poblacién en el aula regular y la ausencia de programas para atender
a la poblacion con talentos excepcionales

Alfabetizacion y educacion basica para jévenes y adultos y disminucion de
la extra edad

En las instituciones educativas Bernardo Arango Macias y Ana Eva Escobar se
presta el servicio de educacion basica secundaria y educacion media a 530
adultos mayores de 15 afos, a través de CLEIs, en jornada nocturna y sabatina y
se implementa el programa PAVA para 80 personas adultas que estan en
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condicion de analfabetas. El Departamento de Antioquia aporta los docentes que
se requieren para atender estos programas través del sistema de horas extras. El
30% de los estudiantes que participan en estos programas estan residenciados en
los municipios de Medellin, Envigado, Itagiii, Caldas, Sabanetas y otros municipios
de Antioquia.

Las instituciones educativas que prestan estos servicios no disponen de aulas de
clases y espacios pedagogicos suficientes para atender estos programas. Este
servicio no se ofrece a la poblacion adulta en la jornada sabatina y dominical de la
zona urbana.

Ampliacion y mejoramiento de infraestructura educativa

El municipio de la Estrella con el apoyo del Departamento de Antioquia, el Area
Metropolitana y la empresa privada esta desarrollando proyectos por valor de $
4.300.000.000 para la remodelacion, ampliacién y dotacion de la infraestructura
fisica de los establecimientos educativos oficiales con el propésito de ampliar la
cobertura educativa.

Desde la Administracién Municipal se desarrollan acciones puntuales para mejorar
los ambientes de aprendizaje de las instituciones educativas oficiales del
municipio: construcciéon de aulas de clases, bibliotecas, salas de profesores,
espacios deportivos, mantenimiento de techos, canoas y bajantes, construccion y
remodelacion de unidades sanitarias, pintura y embellecimiento de las fachadas y
areas comunes, adecuacion y dotacién de las salas de Tics y talleres para la
media técnica, tiendas escolares, puestos de seguridad y cercamientos en mallas.

La mayoria de las plantas fisica de los establecimientos educativos oficiales del
municipio se encuentran en mal estado. La infraestructura de los establecimientos
educativos oficiales no cumple con las directrices de la Norma Técnica
Colombiana 4595 del 24 de noviembre de 1999, sobre planeamiento y disefio de
instalaciones y ambientes escolares.

En la tabla siguiente se puede observar la infraestructura disponible y requerida en
las sedes de los establecimientos educativos oficiales:

48



Infraestructura disponible en los establecimientos educativos oficiales 2014-

Tabla No.6.
Bernardo José .
Espacios Aran,go Antopio l\?l?r?i(é(iajol éna i\;? Total
Macias Galan pa SCo
Aulas de clase 49 48 31 6 134
Aulas de tecnologia e informatica 4 8 3 2 17
Aulas mdltiples y/o auditorios 1 1 1 1 4
Aulas de bilingliismo 1 1
Aulas de matematicas 1 1 2
Aula de dibujo 1 1
Talles de ebanisteria 1 1
Laboratorio de biologia 1 1
Laboratorio de quimica 1 1
Laboratorio de fisica 1 1 2
Laboratorio integrado 1 1 2
Bibliotecas 4 2 2 1 9
Sala de material didactico 2 2
Tienda escolar 3 3 3 1 10
Cocina 4 3 3 1 11
Comedor escolar 4 2 6
Patios de recreo 4 3 4 1 12
Espacios deportivos 4 2 6
Depésito de materiales 1 3 1 1 6
Espacio Rectoria 1 1 1 1 4
Espacio Coordinadores 5 7 4 2 18
Salas de profesores 3 6 2 1 12
Espacio Secretaria 2 2 2 1 7
Espacio Tesoreria 1 0 0 1
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Bernardo José .
Espacios Arango Antonio (elnigs (Y AN Total
. . Municipal Escobar
Macias Galan

Granja 1 1
Espacios personeria y contraloria 1 1
Unidades sanitarias 33 26 56 11 126
Orinales 9 5 2 16
Lavamanos 7 5 3 15
Energia Eléctrica 1 1 1 3
Acueducto 1 1 1 3
Alcantarillado 1 1 1 3

Infraestructura requerida en los establecimientos educativos oficiales 2014

Bernardo José :
Espacios Arango Antonio Con_c_e]o HIE [2VE Total
Macias Galan Municipal Escobar
Aulas de clase 3 3
Aulas de tecnologia e informatica 3 5 9
Aulas multiples y/o auditorios 2 1 3
Sala de profesores 2 2 4
Laboratorio de biologia 1 1 1 3
Laboratorio de quimica 1 1 3
Laboratorio de fisica 1 1 3
Aula especial 1 1
Taller media técnica 2 2
Biblioteca 1 1 1 3
Ludoteca 3 3 1 7
Sala de material didéactico 3 1 4
Cafeteria 3 3
Cocina 1 1
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Bernardo José .
. : Concejo Ana Eva
Espacios Arango Antonio i Total
. a Municipal Escobar
Macias Galan
Comedor escolar 2 1 3
Espacios deportivos 1 2 1
Espacio Coordinador académico 3 1
Espacio Secretaria 1 1
Sanitarios 4 14 18
Orinales 15 15
Lavamanos 10 2 12

Educacion superior

En convenio con el SENA y la Universidad de Antioquia se estan desarrollando
programas a nivel de tecnologia para 264 bachilleres. Estos programas son los
siguientes: contabilidad y finanzas, sistemas de informacioén, produccion agricola,
agropecuaria y ecolégica, gestion de recursos naturales y medio ambiente, gestion
administrativa y empresarial, seguridad industrial, salud ocupacional vy
saneamiento basico. La mayoria de estos programas se desarrollan en el aula
ambiental que se ha convertido en un campus universitario para toda la region del
Valle de Aburra Sur. Ademas, se estan implementando dos programas de
educacion media técnica en recursos naturales renovables y ebanisteria en los
qgue participan 163 estudiantes de la |.E Bernardo Arango Macias y José Antonio
Galan.

El 12 de septiembre de 2013, El Honorable Concejo Municipal de La Estrella
Antioquia, aprob6 el Acuerdo No. 009, por medio del cual se crea Fondo para la
Educacion Superior de los siderenses (FESS), que incluye la educacion técnica
universitaria, tecnolégica y profesional universitaria del municipio de la Estrella. El
fondo tiene como finalidad adjudicar créditos para financiar la educacion superior
técnica, tecnologica y/o universitaria a nivel de pregrado y posgrado bajo las
modalidades de créditos condonables o créditos reembolsables, a los estudiantes
gue hayan residido en el municipio de La Estrella durante los ultimos cinco (5)
afios al momento de presentar la solicitud y cumplan con los requisitos para cada
una de las modalidades de crédito establecidas en el presente acuerdo.
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El sefior Alcalde del municipio de la Estrella en el Decreto No. 118 del 16 de
octubre de 2013 adoptd el reglamento para la administracion, financiacién y
operacion del El Fondo para la Educacion Superior de los siderenses (FESS). El
Fondo para la Educacion Superior de los siderenses (FESS) se financiara con los
siguientes recursos:

a) Los asignados anualmente en el presupuesto, por el municipio de La Estrella
iniciando el primer afio de la aprobacion de este acuerdo, como minimo con 120
SMMLV e incrementando durante los siguientes cuatro afios, como minimo
con120 SMMLYV, a partir del quinto afio se mantendra como minimo 600 SMMLYV.
b) Los recursos de que trata la ley 1012 de 2006.

e) Los convenios con de entidades nacionales, departamentales, y metropolitanas.
d) Los recursos de cooperacion internacional.

e) Los rendimientos financieros que generen los créditos efectuados a través del
FESS.

f) El pago de cartera efectuada por los beneficiarios del FESS.

g) Los recursos fiscales que la nacién o el departamento transfiera al municipio
para el otorgamiento de becas o créditos para la educacion superior.

h) Las donaciones, herencias, legados o aportes que se reciban de personas
naturales o juridicas, tanto del sector publico como privado, con destino al FESS.

i) La gestion de recursos de excedentes del sector solidario.

Facilitan el acceso a la educacion superior las siguientes estrategias: la feria
universitaria que realiza anualmente para ensefiar a los bachilleres la oferta de las
universidades e institutos de educacion superior, el tiquete estudiantil que se
entrega mensualmente a 519 bachilleres de La Estrella que adelantan estudios de
educacion superior en las universidades e institutos técnicos y tecnoldgicos de
otros municipios, el sistema integrado de transporte (Metro) que facilita la
movilizacion de bachilleres a las instituciones educativas universitarias, las
instituciones de educacion superior que tienen su sede en el Valle de Aburra Sur y
la cercania del municipio a las demas instituciones del Valle de Aburra.

Las principales dificultades para acceder a la educacion superior son las
siguientes: el bajo nivel socioeconémico de las familias, el bajo nivel académico de
los bachilleres egresados de los establecimientos educativos oficiales,
insuficientes programas de orientacién vocacional, profesional y proyectos de vida
de los estudiantes, la exigencia de registros calificados para la implementacién de
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programas de educacién superior en el municipio y la carencia instituciones
educativas que prestan el servicio de educacion superior en la localidad.

Atencion integral a la poblacién victima de sustancias psicoactivas

En los establecimientos educativos del municipio se ha identificado a un alto
namero de jévenes consumidores de sustancias psicoactivas tales como: cigarrillo,
alcohol, marihuana, cocaina, inhalantes y otros que generan problemas de tipo
social y afectan el rendimiento académico de los estudiantes. EI 60% de la
poblacion afectada por el consumo de sustancias psicoactivas no es atendida por
los organismos estatales responsables de atender esta situacion. Los programas
existentes en el municipio son insuficientes para atender a la poblacién victima de
ese problema.

LINEA DE CALIDAD

Comprension, andlisis y uso de la evaluacion: pruebas externas

En la mayoria de las instituciones educativas, los resultados de las pruebas
internas y externas de los estudiantes relacionados con su rendimiento
académico, no tienen el debido analisis y proceso de socializacion, para lograr
impactar los planes de mejoramiento y el desarrollo de las actividades
pedagogicas programadas para las diferentes areas. No se han desarrollada
jornadas pedagogicas con los docentes para el analisis de los resultados logrados
por los estudiantes en las pruebas SABER 11 y las olimpiadas del conocimiento y
tampoco analisis de los factores que inciden en los resultados.

Se destaca que 13 establecimientos educativos del sector privado alcanzaron en
el afio 2013 los niveles de desempefio alto, superior y muy superior en las pruebas
SABER 11. La unica instituciébn educativa del sector oficial que se encuentra
clasificada en nivel alto es la I.LE. Bernardo Arango Macias, mientras que los
demas establecimientos educativos oficiales se ubican en el nivel medio. La
jornada sabatina de la I.E Ana Eva Escobar alcanzo un nivel bajo. En la siguiente
tabla se muestra la clasificacion de los colegios por categorias de acuerdo a los
resultados obtenidos de los afios 2010, 2011, 2012 y 2013.
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Clasificacion por categorias Pruebas SABER 11 (ICFES) — Tabla No.7

Establecimientos Educativos 2010 2011 2012 2013
Colegio Antonino Superior Muy superior | Muy superior
Colegio Canadiense Superior Muy superior | Muy superior
Colegio Colombo Francés Muy superior | Muy superior Superior
Colegio Divino Salvador Alto Alto Alto Alto

Colegio Gimnasio Cantabria

Muy superior

Muy superior

Muy superior

Muy superior

Colegio La Presentacion Superior Superior Superior Superior
Colegio Lizardi Montoya Superior Superior Superior Superior
Colegio Luis Amigo Superior Superior Superior

Colegio Rudolf Steiner Muy superior | Muy superior | Muy superior Superior
Colegio Santa Teresita Del Nino Jesus Alto Superior Superior Superior
Colegio Soleira Muy superior | Muy superior | Muy superior

Colegio Waldorf Isolda Echavarria Superior Superior Superior Superior

Colegio Gimnasio Internacional de
Medellin

Muy superior

Muy superior

Muy superior

Muy superior

I.E. Bernardo Arango Macias Medio Medio Alto Alto
I.LE. José Antonio Galan Medio Medio Medio Medio
I.E. Concejo Municipal Medio Medio Medio Medio
I.E. Ana Eva Escobar Gonzalez Bajo Medio Medio Bajo

Fuente: http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-resultados

Entre mas de 13.000 establecimientos educativos del pais que se presentaron a
las pruebas SABER 11 en el afio 2013, El Colegio Gimnasio Cantabria alcanzé el
mejor promedio a nivel municipal, el puesto 39 a nivel departamental y el puesto
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463 a nivel nacional. Destacandose las areas de inglés y matematicas donde los
estudiantes alcanzaron un promedio de 76.07 y 55.63 respectivamente. Entre los
establecimientos educativos del sector oficial la I.E. Bernardo Arango Macias logré
el puesto 14 a nivel municipal, el puesto 378 a nivel departamental y el puesto
3.931 a nivel nacional. Destacandose las areas de lenguaje y ciencias sociales
donde los estudiantes alcanzaron un promedio de 50.16 y 46.23 respectivamente.
El promedio més bajo lo alcanzaron en las areas de filosofia, fisica y quimica, con
42.94 y 41.51 respectivamente.

En las tablas se puede observar que los resultados del municipio en las pruebas
SABER de los afios 2012 y 2013 en las areas evaluadas son notablemente
superiores a los del departamento, la subregién e incluso la nacién, destacandose
el area de lenguaje donde el porcentaje de alumnos del grado 3° que alcanzé el
nivel satisfactorio y avanzado para la prueba es del 70%. En el grado 5° se
destaca también el area de lenguaje donde el porcentaje de alumnos que alcanzo
los niveles satisfactorios y avanzados para la prueba es del 61%. En el grado 9°
se destaca el area de competencias ciudadanas donde el porcentaje de alumnos
que alcanzé el nivel satisfactorio y avanzado para la prueba es del 71%. El area
donde se alcanzaron los desempefios mas bajos en los tres grados fue
matematica.

Promedios por grados y areas en las pruebas SABER 2012, 2013

Tabla No.8.
3° Grado
Entidades/Niveles Matematicas Lenguaje
2012 2013 2012 2013
Colombia 297 300 298 301
Antioquia 281 284 283 287
La Estrella 331 319 341 336
La Estrella Oficial 298 281 307 296
La Estrella Privado 365 356 375 375
5° Grado
Entidades/Niveles Matematicas Lenguaje Clareles Co_mpetenmas
naturales Ciudadanas
2012 2013 2012 2013 2012 2012 2013
Colombia 294 299 302 303 302 298 297
Antioquia 280 285 290 294 288 290 291
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La Estrella 322 321 341 336 339 332 333

La Estrella Oficial 291 281 306 301 309 301 297
La Estrella Privado 371 366 398 376 385 384 372
9° Grado
. . " . Ciencias Competencias
Entidades/Niveles Matematicas Lenguaje naturales Ciudadanas
2012 2013 2012 2013 2012 2012 2013
Colombia 303 300 307 299 312 299 298
Antioquia 287 285 299 290 295 294 295
La Estrella 332 311 344 316 356 334 316
La Estrella Oficial 285 272 310 285 297 288 281
La Estrella Privado 378 365 377 360 412 378 363
Fuente: http://www.icfes.gov.co/resultados/pruebas-saber-
resultados

El nivel de desempefio en las pruebas SABER afos 2012 y 2013 de los
estudiantes de los establecimientos educativos oficiales es inferior al de los
estudiantes de los establecimientos educativos privados. Destacandose el area de
matematicas del grado 9° donde Unicamente el 17% de los estudiantes alcanzaron
un nivel de desempefio satisfactorio y avanzado. El &rea de mejor desempefio en
el municipio en el sector oficial es lenguaje y en el sector privado matematicas.

Algunas de las dificultades que se presentan para lograr mejores resultados en las
pruebas SABER son las siguientes: No se han desarrollada jornadas pedagdgicas
con los docentes para el analisis de los resultados logrados por los estudiantes en
las pruebas SABER y de los factores que inciden en los resultados, docentes poco
cualificados para la elaboracion de pruebas periddicas tipo ICFES que desarrollen
las competencias basicas de los estudiantes en matematicas, lenguaje y ciencias
y la falta de planes de mejoramiento en la mayoria de las instituciones educativas
con fundamento en los resultados de las pruebas internas y externas.

Fortalecimiento del sistema de certificacion de la calidad del servicio
educativo en establecimientos educativos oficiales y privados

En el afo 2010, La Secretaria Municipal de Educacion inicid un proceso para
obtener la certificacion de calidad ISO 9001 para las cuatro instituciones
educativas publicas. Esta meta no se ha logrado porque requiere tiempo,
esfuerzos, recursos y voluntad politica de los directivos, los docentes y las
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autoridades municipales. En el momento se ha venido trabajando en las etapas
de sensibilizacion y el levantamiento de los procesos y procedimientos que mas
adelante conformaran el mapa de procesos y procedimientos definitivos para cada
institucién educativa

En el municipio funcionan tres establecimientos educativos certificados en calidad
bajo la norma ISO9001 reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional:
Colegio La Presentacion, Colegio Luis Amigd y Colegio Canadiense. Es decir,
que el 80% de los establecimientos educativos del municipio no tienen certificacion
de calidad del servicio educativo y la mayoria de los establecimientos educativos
carecen de recursos economicos para adquirir este servicio. Los directivos
docentes afirman que el proceso de certificacibn no genera impacto en la calidad
de la educacion..

Promocion y socializacion de experiencias exitosas

Durante los afios 2012 y 2013 el Departamento de Antioquia otorgd el premio
Antioquia la mas educada a unas experiencias exitosas presentadas por la
Institucion Educativa Concejo Municipal de La Estrella y el Colegio Luis Amigé. El
problema es que en los establecimientos educativos no hay establecidas politicas
de promocion y acompafiamiento a las experiencias significativas de los maestros,
y los docentes carecen de competencias para la sistematizacion de experiencias
significativas.

Ejecucion plan de apoyo institucional

Se observa desarticulacion entre los planes de mejoramiento institucional, los
proyectos educativos institucionales y el Plan Estratégico Educativo Municipal. No
existe a nivel municipal un plan de apoyo interinstitucional con estrategias para el
mejoramiento continuo de la prestacién del servicio en los establecimientos
educativos oficiales y privados.

Ejecucidon de Planes de Mejoramiento institucional
Los planes de mejoramiento son herramientas de planificacion, administracion y
gestion para el mejoramiento continuo de los procesos educativos y los resultados

de la gestion institucional. Desde el afio 2009, los establecimientos educativos
oficiales de este municipio tienen formulados sus planes de mejoramiento
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institucional orientados desde Ministerio de Educacién Nacional y la Secretaria de
Educacion de Antioquia.

Se identifican bajos niveles de ejecucion de los planes de mejoramiento
articulados a los resultados de la autoevaluacion institucional y a los resultados de
las evaluaciones de los estudiantes en las pruebas SABER. No existe un proceso
de evaluacion y seguimiento a los objetivos, metas e indicadores de los planes de
mejoramiento, se observa poco funcionamiento de los equipos de trabajo para el
mejoramiento institucional y la mayoria de los establecimientos educativos
privados carecen de planes de mejoramiento institucional y no tienen en cuenta
las directrices de la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional.

Acompafamiento a establecimientos educativos

La Secretaria Municipal de Educacion de La Estrella y el Nucleo Educativo
implementan peridédicamente estratégicas para brindar asesoria y asistencia
técnica a los procesos estratégicos de planeacion, gestion y apoyo administrativo,
calidad, cobertura, inspeccién, vigilancia y control, legalizacion, reconocimiento y
acreditacion. Se observan débiles procesos de seguimiento y evaluacién a los
compromisos adquiridos por las instituciones educativas en la asesoria y
asistencia técnica brindada por las autoridades educativas.

Dotacion pedagdgica:

En los planes de desarrollo a nivel nacional, departamental y municipal esta
considerada como prioridad el mejoramiento de la dotacion pedagdgica como
instrumento para mejorar desempefio de directivos, docentes, estudiantes y
comunidad educativa en general. En la tabla siguiente se puede observar la
dotacién pedagdgica disponible y requerida en cada uno de los establecimientos
educativos oficiales:

Dotacién disponible en establecimientos educativos oficiales 2014

Tabla No. 10.
alan
Sillas universitarias 1556 950 791 274 3571
Pupitres bipersonales 190 50 240
Mesas trapezoidales 45 50 45 30 170
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José

Bleres Bernardo, Antonio Con_cgjo Ana Eva Total
Arango Macias Galan Municipal Escobar

Sillas aulas 580 100 193 80 953
Escritorios docentes 134 50 39 8 231
Sillas docentes 153 50 29 8 240
Mesas preescolar 16 20 11 14 61
Estantes 60 4 60 3 127
Archivadores 20 8 14 4 46
Computadores 101 260 174 61 596
Impresoras 10 7 9 2 28
Escéner 4 1 2 2 9
Video Bean 17 3 7 1 28
Fotocopiadora 1 2 3
Duplicador 1 1
Teléfonos 8 8 5 2 23
Internet 4 4 1 1 10
Televisién 40 5 14 0 59
VHS 0 4 1 5
DVD 2 8 1 11
Grabadora 30 8 21 2 61
Filmadora 6 0 1 0 7
Tableros Digitales 5 1 1 7
Céamaras fotograficas 2 2
Radio teléfono 4 4
Céamaras de seguridad 10 10
Proyector de acetatos 1 1
Micréfonos 5 5

Dotacion requerida en establecimientos educativos oficiales 2014
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José

Bleres Bernardo, Antonio Con_cgjo Ana Eva Total
Arango Macias Galan Municipal Escobar
BlarEs Bernardo, Ai?osr?io Con_cgjo Ana Eva Total
Arango Macias Galan Municipal Escobar

Sillas universitarias 500 700
Pupitres bipersonales 70 70
Mesas trapezoidales 20 70 10 100
Sillas aulas 100 100 56 256
Escritorios docentes 70 50 120
Sillas docentes 50 50 100
Mesas preescolar 12 12
Estantes 20 15 35
Archivadores 20 10 6 1 37
Computadores 200 200
Escéner 1 3 4
Video Bean 20 3 1 24
Fotocopiadora 1 1
Teléfonos 1 4 5
Internet 2 3 1 6
Televisién 50 9 2 61
DVD 10 6 16
Grabadora 10 6 6 22
Filmadora 8 3 3 14
Tableros Digitales 2 3 5
Cémaras fotograficas 1 1
Camaras de seguridad 10 10
Micréfonos inalambricos 3 3
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Socializaciéon y apropiacion de estandares basicos de competencias

Los planes de estudio de las areas y las asignaturas de la mayoria de los
establecimientos educativos del municipio incluyen los estandares de
competencias para las areas basicas adoptados por el Ministerio de Educacion
Nacional: lengua castellana, inglés, matematicas, ciencias naturales, ciencias
sociales, inglés y las orientaciones para educacion en tecnologia y para educacion
artistica. Existe normatividad, documentos y paginas digitales que le dan a los
docentes la posibilidad de ampliar su comprension y aplicacion de los estandares
bésicos de competencias en el desarrollo del curriculo y de los temas tratados en
el aula y fuera de ella. El problema es que la mayoria de los directivos y docentes
no se han apropiado de los estdndares béasicos de competencias para las areas
basicas adoptados por el Ministerio de Educacion Nacional.

Socializacion y apropiacion del marco de competencias y orientaciones
educativas para la primera infancia

En el municipio de la Estrella se presta el servicio a 3690 nifios con edades
comprendidas entre 0 y 6 afios de edad que son atendidos en los establecimientos
educativos oficiales y privados y en los hogares comunitarios agrupados. Esto
significa que un 57% de la poblacion de primera infancia no esta incluida en los
programas de atencion integral.

La comunidad educativa desconoce las politicas publicas para la atencién integral
a la primera infancia y no se ha apropiado de los estandares basicos de
competencias para atender a esta poblacion.

Comprension, analisis y uso de la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes

En todos los establecimientos educativos del municipio se adoptd y se reglamento
la evaluacion de los aprendizajes y la promocion de los estudiantes de los niveles
de educacion basica y media de acuerdo a las directrices del Decreto Nacional No.
1290 de 2009. Pero se observa un bajo nivel de comprension, apropiacion y
aplicacion de las directrices y lineamientos del Decreto 1290 de 2009. En las
instituciones educativas oficiales se estan presentando altas tasas de reprobacion
escolar. Un 10% de los estudiantes reprobados en los 3 ultimos afos.
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No se observa un proceso de articulacion del sistema de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes con el proyecto educativo institucional, el plan de
estudios, el manual de convivencia escolar y el sistema de convivencia escolar.

En la mayoria de los establecimientos educativos la valoraciéon final no
corresponde a una mirada integral del proceso formativo durante la totalidad del
afio escolar, es simplemente el promedio de los resultados de cada periodo, no se
encuentran operando las instancias, procedimientos y mecanismos para la
atencion a las reclamaciones y participacion de la comunidad en la revision del
sistema de evaluacion de los estudiantes.

Evaluacién de docentes

La Guia 31 del Ministerio de Educacion Nacional aporta todos los elementos para
entender, aplicar, y realizar un proceso eficiente de evaluacién de desempefio de
directivos y docentes. Son objeto de evaluacibn de desempefio laboral 45
docentes de educacion béasica y educacion media y 3 directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal segun lo establecido en el Decreto Ley
1278 de 2002, superaron la evaluacion de periodo de prueba y han sido
nombrados en propiedad.

Los evaluadores no realizan un proceso de seguimiento y acompafiamiento
durante el afio lectivo de las evidencias y resultados del trabajo de los docentes y
tampoco del plan de desarrollo personal y profesional. Los docentes y directivos
docentes objeto de evaluacion de desempefio laboral tienen muchas dificultades
para formular las contribuciones individuales y los criterios de evaluacion para las
diferentes competencias.

Auto evaluacioén institucional

Los planes de mejoramiento son herramientas de planificacion, administracion y
gestion para el mejoramiento continuo de los procesos educativos y los resultados
de la gestién institucional. Al finalizar cada afio los establecimientos educativos
oficiales de este municipio efectian la autoevaluacion institucional acatando las
orientaciones de las guias No 5 y 34 del Ministerio de Educacion Nacional. Desde
el afo 2009, los establecimientos educativos oficiales de este municipio tienen
formulados sus planes de mejoramiento institucional orientados desde Ministerio
de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion de Antioquia. Se perciben
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bajos niveles de participacion de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa en los procesos de autoevaluacion institucional.

Fortalecimiento de programas transversales para el desarrollo de
competencias: educacion para la sexualidad y la ciudadania

Todas las instituciones educativas tienen disefiados los proyectos de ensefianza
obligatoria contemplados en el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994. El problema es
que estos proyectos no estan articulados al proyecto educativo institucional, a los
planes de estudio, a los manuales de convivencia escolar y carecen de
instrumentos para su evaluacion, seguimiento y control.

Educacién para el ejercicio de los derechos humanos y la convivencia
escolar

En el municipio de La Estrella se viene implementando el proyecto Gobernantes
Escolares Siderenses encaminado a construir espacios de participacion dentro del
ambito escolar para fortalecer el ejercicio democréatico, mediante el proceso
electoral del alcalde y los concejales escolares. Este proyecto es organizado y
dirigido por el presidente del Honorable Concejo Municipal, el Personero Municipal
y la Secretaria Municipal de Educaciéon con el apoyo de los educadores del area
de ciencias sociales de los establecimientos educativos oficiales del municipio.

La falta de apropiaciéon de la comunidad educativa de los contenidos del manual
de convivencia; el desconocimiento del debido proceso tanto en los disciplinario
como en lo académico; la inoperatividad de los comités de convivencia y de los
personeros estudiantiles en la defensa de los derechos y el cumplimientos de los
deberes de los estudiantes.

Planes de formacion para directivos y docentes

La secretaria de Educaciéon de Antioquia y la Secretaria de Educacion del
municipio de La Estrella estan actualmente desarrollando estrategias para la
formacion y actualizacién de los directivos y docentes. Estas estrategias son las
siguientes: cultura del emprendimiento con el Colegio Canadiense y La Camara
del Comercio del Aburra Sur, bilingiismo con el Wiston Salem, ser mas maestro
con Proantioquia, adaptaciones Yy flexibilizaciones curriculares con la Universidad
Maria Cano, buenas practicas ambientales, red de proyectos ambientales
escolares, diplomado en convivencia escolar y catedra local en convenio con el
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Area Metropolitana, explorando y preguntando en convenio con el Parque Explora,
Todos a aprender del Ministerio de Educacion Nacional, formacion en el disefio
curricular por competencias con la Secretaria de Educacion de Antioquia y las
redes de lenguaje, mateméticas, inglés y educacion fisica.

El problema es que las ofertas de capacitacion y actualizacion no responden a las
necesidades que demandan los establecimientos educativos del municipio de La
Estrella. La mayoria de estas estrategias se ofrecen en jornada contraria y esto
genera poca motivacion para la participacion masiva de los educadores.

Apropiacion de medios de comunicacion

Desatrticulacion entre el uso adecuado de los medios de comunicacién y las
practicas pedagdgicas en las aulas de clases desaprovechando las ventajas de
estas herramientas técnico-pedagogicas en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Red de bibliotecas publicas

Las bibliotecas escolares no disponen de espacios adecuados, mobiliario,
bibliografias actualizadas y sistematizadas y de personal calificado para la
prestacion del servicio. Cada biblioteca cuenta con una bibliotecaria de tiempo
completo suministrada por la Secretaria de Educacion de Antioquia.

Las bibliotecas publicas del municipio pertenecen a la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas, Red Departamental de Bibliotecas y Red de Bibliotecas de Medellin.
Esta participacion permite percibir recursos para el desarrollo de los diferentes
programas, apoyo a las actividades de proyeccién del municipio y posibilidades de
capacitacion y formacion para los bibliotecarios. Otra fortaleza es el apoyo del
Ministerio de Cultura y del Area Metropolitana del Valle de Aburra que asigna
recursos para diferentes programas. ElI municipio de la Estrella suministra el
recurso humano (aunque no calificado) para cubrir las necesidades de servicio.

Las dificultades que se presentan en las bibliotecas publicas del municipio son las
siguientes: la falta de personal calificado para la atencion de los diferentes
servicios, deficiente estado de la infraestructura fisica, la falta de actualizacion de
las colecciones y la carencia de mecanismos eficientes para la recuperacion de
material bibliografico.
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Pacto por la calidad

El dia 24 de Mayo de 2012, se celebr6é un pacto por la calidad de la educacion
entre la Gobernacidbn de Antioquia, el municipio de la Estrella y los
establecimientos educativos, que se rige por los siguientes postulados:

Compromisos de la Gobernacién de Antioquia, con el liderazgo de su
gobernador, de todo el equipo de la secretaria de educacion y con el apoyo
las demas secretarias, se compromete a: garantizar la cantidad de maestros
que requiere el municipio para la adecuada prestacion del servicio educativo.
Igualmente, maestros de apoyo, orientadores escolares, secretarias académicas,
tesoreros, auxiliares administrativos, bibliotec6logas, personal de servicios,
generales, vigilantes y aseadoras, con la idoneidad para desempefiar el cargo y
continuidad en los procesos.

v" Implementar procesos de capacitacion, formacion y actualizacién de directivos
y docentes para el mejoramiento de la gestidn institucional.

v Brindar asesoria y asistencia técnica para garantizar la idoneidad de la practica
educativa de los maestros y directivos.

v' Apoyar las redes de conocimiento académico con el fin de mejorar las
practicas de aula de los maestros.

v' Implementar estrategias que promuevan el emprendimiento en los estudiantes
y el desarrollo de competencias laborales generales y especificas.

v" Promover la cultura de la legalidad, la legitimidad, la equidad y el respeto por
los derechos humanos.

v Desarrollar estrategias que promuevan la motivacién por el estudio y el éxito
académico de los estudiantes.

v" Mejorar la conectividad y apropiacion de los recursos tecnolégicos que apoyan
el proceso educativo.

v' Apoyar la sistematizacion y divulgacion de buenas practicas educativas.

v Incluir las instituciones educativas, maestros y estudiantes del municipio en
los Premios Antioquia la Mas Educada.

v' Aportar al mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica de los
establecimientos educativos.

v' Apoyar con dotacién la propuesta educativa y el modelo pedagdgico que
caracteriza a cada institucion educativa.

v' Desarrollar estrategias que promuevan en los estudiantes, el desarrollo del
pensamiento logico matematico, las competencias comunicativas y las
competencias ciudadanas.
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Ajustar las ofertas técnicas en la educacion media de acuerdo con las
potencialidades productivas y vocacion econdémica del Municipio y de la
Regidn.

Desarrollar estrategias de movilizacion social para que los padres de familia y
la sociedad civil apoyen el proceso formativo de los nifios, nifias y jévenes.
Apoyar los procesos de atencidn a los nifios y nifias con necesidades
educativas especiales y talentos excepcionales.

Promover la articulacion de la educacion con los demas sectores de la
administracion Departamental (cultura, deporte, juventud, planeacion, salud,
gobierno) y alianzas con el sector productivo.

Apoyar y acompafar el funcionamiento de la Junta Municipal de Educacion
(JUME).

Implementar programas en prevencion y atencion a poblacion escolar afectada
por el consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, prostitucion
infantil y acoso escolar.

Compromisos del municipio, a través del liderazgo de su alcalde, de la
gestion de su secretaria(o) de educacién y con el acompafiamiento de las
organizaciones productivas, sociales y comunitarias, se compromete a:

v

v
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Apoyar la cobertura educativa con calidad en la educacion inicial y demas
niveles de la Educacion.

Apoyar el ingreso y permanencia de nifios, nifias y jovenes en los
establecimientos educativos.

Identificar y ofrecer apoyo especial a los nifios y jovenes con discapacidad o
dificultades de aprendizaje y talentos excepcionales.

Reconocer los logros de los directivos, maestros, estudiantes, padres y otros
actores para incentivar el mejoramiento de la calidad de la educacion.
Establecer un vinculo permanente con las redes académicas de maestros/as,
para fortalecer la formacién, investigacién, e innovacion y el aprovechamiento
de las TICS, y el funcionamiento de las mesas de trabajo por areas.

Promover el ingreso a la educacion superior en un trabajo articulado con las
Instituciones de educacion superior de la region.

Ajustar el Plan Educativo Municipal (PEM) a las realidades sociales,
productivas y a los retos de los establecimientos educativos.

Garantizar el adecuado funcionamiento de la Junta Municipal de Educacion
(JUME).



Mejorar la infraestructura y la dotacion de los establecimientos educativos para
la formacion integral de los estudiantes, acordes con la estrategia pedagogica y
el contexto.

Vinculacion del sector productivo, las ONGs, grupos organizados vy
personalidades notables, al desarrollo de las politicas y propuestas educativas
en el municipio.

Acompafiamiento de la secretaria de educacion a las diferentes organizaciones
sociales, juveniles, deportivas, artisticas, culturales y ambientales para que
complementen los procesos educativos adelantados en los establecimientos
educativos, y apoyo a la jornada escolar complementaria.

Implementar estrategias de acceso a la educacion técnica, tecnolégica y
profesional.

Implementar programas en prevencion y atencion a poblacion escolar afectada
por el consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, prostitucion
infantil y acoso escolar.

El establecimiento educativo, a través de su rector(a), del equipo docente, de
sus estudiantes y padres de familia, se compromete a:

v
v
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Asegurar el acceso, la permanencia y la promocion de los estudiantes.
Establecer politicas y acciones de calidad propias que resulten coherentes y
pertinentes con los principios misionales y con la poblacion atendida a partir de
un diagndstico participativo.

Impulsar y apoyar la conformacién de grupos de trabajo para la puesta en
marcha de un programa de calidad.

Evaluar, revisar y ajustar el proyecto educativo institucional a partir del proceso
de autoevaluacion.

Establecer procesos de autoevaluacion que favorezcan la autorregulacion
institucional y la implementacion del plan de mejoramiento institucional.
Garantizar un uso adecuado del tiempo escolar, del calendario y jornada
laboral del docente (cantidad y calidad del tiempo invertido) para desarrollar las
competencias académicas esperadas.

Desarrollar estrategias para que el ambiente escolar promueva la inclusién, la
armonia, la convivencia y el trabajo cooperativo entre estudiantes, maestros,
directivos y padres de familia

Mejorar la coherencia entre la propuesta curricular, el plan de estudios y el
sistema de evaluacion, acorde con el proyecto educativo institucional,
evidenciable no solo en la planeacion sino en la practica educativa.



Implementar estrategias encaminadas a potenciar el desarrollo de las
competencias basicas (lectoescritura, matematicas, cientificas y ciudadanas).
Preparar a los estudiantes para las pruebas SABER y Olimpiadas del
Conocimiento.

Mejorar la motivacion de los estudiantes frente al estudio a través de la
implementacion de didacticas innovadoras, la incorporacion de la investigacion
y las Tics al proceso educativo, teniendo en cuenta las diferencias de los
estudiantes.

Ofrecer a los estudiantes, a través de la propuesta educativa, oportunidades
para su desempefio productivo y la continuidad hacia la educacion superior.
Propiciar espacios de proyeccion social que vinculen y generen sentido de
pertenencia de la comunidad educativa con su entorno.

Dar un Optimo manejo —veraz, oportuno y confiable- a los sistemas de
informacion e indicadores educativos de calidad, cobertura y eficiencia.
Implementar programas en prevencion y atencion a poblacién escolar afectada
por el consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, prostitucion
infantil y acoso escolar.

Metas pacto por la calidad educacion: Para realizar el seguimiento y hacer
posible el control de la comunidad sobre estos compromisos, establecemos las
siguientes metas, partiendo de la linea de base de cada municipio Yy
establecimiento educativo.

v
v

<

<\

v

El

Elevar el nivel de desempefio de los planteles en las Pruebas Saber 11°.
Mejorar los promedios de las Pruebas SABER 5° y 9°en matematica, lenguaje
y ciencias.

Disminuir los indices de desercion en (6°. 10°.)

Elevar el indice de promocién con calidad en los estudiantes.

Incrementar la cobertura en el programa de primera infancia, y en los de
educaciéon preescolar, basica secundaria y media por zonas.

Elevar el indice de ingreso de los estudiantes a la educacion técnica,
tecnoldgica y profesional.

Incrementar los indices de lectura en los estudiantes.

Incrementar el tiempo efectivo de clase.

Disminuir el indice de conflictos que afectan la convivencia.

pacto por la calidad de la educacion no se ha socializado con la comunidad

educativa ni ha impactado los planes de mejoramiento de las instituciones
educativas como una estrategia de mejoramiento continuo.
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El Centro de Educacién Fisica (CEFE)

La Ley 181 de 1995, en el articulo 14 establece que los Entes Deportivos
Departamentales y Municipales disefiaran conjuntamente con las Secretarias de
Educacion correspondientes, los programas necesarios para lograr el
cumplimiento de los objetivos de la Ley General de Educacion y concurriran
financieramente para el adelanto de los programas especificos tales como Centros
de Educacion Fisica, Centros de Iniciacion y Formacion Deportiva, Festivales
Escolares y Juegos Intercolegiados

El Concejo Municipal de La Estrella a través del Acuerdo No. 008, del 28 de julio
de 2008, cred e institucionalizo el CENTRO DE EDUCACION FISICA DE LA
ESTRELLA (CEFE), el cual hara parte de los programas adscritos a la Secretaria
de Educacion y Cultura del Municipio, quien vigilara su desarrollo y cobertura. El
Centro de Educacion Fisica tiene como objetivos:

v" Favorecer el desarrollo humano integral a través de actividades fisicas, ludicas,
recreativas y deportivas de los escolares, mediante la calificacion del servicio
en todos los centros educativos oficiales y privados dentro de la jurisdicciéon del
Municipio de La Estrella.

v" Buscar el mejoramiento de la calidad de la educacion, mediante acciones de
acompafiamiento permanente en los procesos curriculares y pedagoégicos en el
desarrollo de la educacion fisica, la recreacion y el deporte.

v" Velar para que en todas las instituciones educativas oficiales y privadas tanto
de primaria como de secundaria, las actividades orientadas a la educacion
fisica, la recreacion y el deporte sean siempre coordinadas y dictadas por
profesionales en la materia.

El Centro de Educacion Fisica debera contar con técnicos, tecnologos y
profesionales en el area de la actividad fisica para realizar la planeacion y el
trabajo de campo, en el area de la educacion fisica, la recreacion y el deporte en
las instituciones educativas del Municipio de La Estrella
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Grafica No.5.

Centro de Educacion Fisica
de La Estrella — CEFE-

Fomento y Desarrollo del Deporte, la Consolidacion de la Catedra de
Recreacidn y la Actividad Fisica Escolar. Educacion Fisica.

Juegos Intercalases Coordinacion Mesa Educacidn Fisica
Juegos Escolares Estructuracién P.I.A. Municipal
Juegos Intercolegiados Investigacion en Educacion Fisica
Juegos del Magisterio Capacitacién para Docentes y
Copa Bachilleres Estudiantes.

Semilleros Deportivos Coordinacion convenios de Practica
Semilleros Actividad Fisica en Educacion Fisica.

Ola del Movimiento Estudiantil

Festivales Recreativos

Vacaciones Recreativas.

PLANTA DE CARGOS SECTOR OFICIAL

En la tabla No. 11 se puede observar la planta de cargos de directivos y docentes
asignada por la Secretaria de Educacion de Antioguia al municipio de la Estrella
para el afilo 2014, una vez revisada la matricula oficial por la Direccién de Gestion
de Cobertura Educativa . Esta planta de cargos es suficiente para atender la
demanda de cupos escolares cada afio.

Planta de cargos directivos y docentes sector oficial 2014

Tabla No. 11.
©
& ©
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- 8 | 5 | S |85 |8z | 8F (858 Io| -
Establecimientos 5 z 0 c T c g co |E8T| 92 &
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a
ILE. I:Z’,ernardo Arango 1 5 12 35 31 6 2 92
Macias
I.E. Concejo Municipal 1 3 5 15 15 3 1 2 45
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|.E. Jose Antonio 1 4 15 27 26 6 1 1 81
Galan

I.E. Ana Eva Escobar 1 1 3 5 5 1 1 17
Nucleo Educativo 1
Total 4 13 35 82 77 16 2 6 236

El 94% de los directivos y docentes oficiales estan vinculados en propiedad a la
planta de cargos del municipio de La Estrella, lo que representa una ventaja
porque el alto nivel de estabilidad incide directamente en la continuidad de los
procesos educativos y por ende en el mejoramiento continuo de la calidad de la
educaciéon en el municipio. En la planta de cargos docentes figuran 3 docentes
contratados en convenio con COREDI para prestar el servicio en los programas
de aula de apoyo y aceleracion del aprendizaje (ver tabla No. 17). El Director del
Nucleo Educativo esta vinculado en propiedad segun Resolucion Departamental
No. 052789 de junio 13 de 2012. Se requiere prioritariamente un orientador
escolar para la Institucion Educativa Ana Eva Escobar que presta el servicio
educativo a mas de 600 estudiantes.

Tipo de vinculacién directivos y docentes del sector oficial 2014

Tabla N°.12.
Bernardo o . .
Tipo de vinculacién Arango e Ar]tonlo Cairieio UG BV Total %
Maci Galan Municipal Escobar
acias

En propiedad 90 74 42 16 222 94%
En provisionalidad 1 3 2 6 3%
En periodo de 1 1 0%
prueba

En transicion 3 3 1%
En convenio 1 1 1 3 1%
Total educadores 92 81 45 17 235 100%

Fuente: Sistemas de informacion de la Secretaria de Educacion de Antioquia

Nota: Existe una plaza con un Director de Nucleo vinculado en propiedad.

En la tabla No. 13 se puede observar la formacion académica de los directivos y
docentes, resaltdndose que el 89% se encuentran en niveles elevados de
capacitaciéon y formacién acreditados con titulos universitarios en las diversas
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areas del conocimiento, factores que asociados al alto nivel de estabilidad de los
docentes se convierten en una fortaleza para el mejoramiento de la calidad de la
educacion. Unicamente el 1% de los docentes no acreditan ningln titulo
universitario para ejercer la docencia.

Formacion académica de los directivos y docentes sector oficial 2014

Tabla No. 13.
Tipo de formacién 85:2:;]%0 Joséggtnonio h;:l?r:]iz?égl ég?oi\;? Total %
acias
Bachiller pedagdgico 1 1 2 1%
Normalista superior 2 3 1 1 7 3%
Técnicos 1 14 1 16 7%
Profesionales 5 2 2 9 4%
Licenciados 75 27 12 5 119 50%
Posgraduados 8 34 29 11 82 35%
Total educadores 92 81 45 17 235 100%

Fuente: Formularios estadisticos del DANE

En lo concerniente a las areas de especializacion se observa que un 40% de los
docentes posee formacion académica para prestar el servicio en los niveles de
educacién preescolar y educacion basica primaria. También se identifica un buen

porcentaje de docentes con formacion en las areas

de ciencias naturales y

educacién ambiental, lengua castellana e idioma extranjero (ingles), matematicas
y gerencia educativa. Muy pocos docentes con formacion y especializacion en las
areas de educacion artistica y cultural, educacién ética y en valores humanos,
filosofia, emprendimiento, y ciencias econémicas y politicas.

Areas de especializacion los directivos y docentes sector oficial 2014

Tabla No.14.
Bernardo José . o
Area de especializacion Arango Antonio S G %
A . Municipal | Escobar docentes
Macias Galan
1. Educacion basica primaria 31 26 15 5 77 33%
2. Educacién preescolar 6 6 3 1 16 7%
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3. Ciencias naturales y

educacion ambiental 8 5 5 L 19 8%
4. Ciencias sociales, historia,

geografia, constitucion politica y 3 6 2 1 12 5%
democracia

5. Educacion artistica y cultural 3 1 1 5 2%
E;JmaEndouscacién ética 'y en valores 3 1 4 2%
gépoErttj;JScacic’)n fisica, recreacion y 4 5 1 1 11 5%
8. Educacion religiosa 4 1 1 6 3%
SAST:IIrgﬁglgailgs)srﬁ;ngit?anjeros 6 6 3 ! 16 7%
10. Mateméticas 5 7 3 1 16 7%
11. Tecnologia e informatica 6 4 1 11 5%
12. Ciencias Econémicas 0%
13. Ciencias Politicas 0%
14. Filosofia 2 1 1 4 2%
15. Emprendimiento 0%
16. Media Técnica (Ebanisteria) 3 3 1%
17. Ingles 3 3 3 1 10 4%
18. Directivos docentes 6 5 4 2 17 7%
& Docentes e apojo - z z NEEERE
Total 92 81 45 17 235 100%

Fuente: Sistemas de informacion de la Secretaria de Educacion de Antioquia.

De las tablas N° 15 y 16se puede inferir que 188 de los directivos y docentes
oficiales, un 80%, estan vinculados con el Decreto Nacional 2277 de 1979 y 47
docentes, un 20%, estan vinculados con el Decreto Nacional 1278 de 2002. Es
muy importante destacar que 156 docentes se encuentran ubicados en los grados
12, 13 y 14 del escalafén docente y 43 en los grados 2 A y 2 B. Estos son factores
muy importantes para mejorar resultados en la calidad de la educacion en el

municipio.
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Grado en el escalafon 2014 (Decreto 2277 de 1979)

Tabla No .15.
Grado en el B::Qr?é%o José Ar]tonio Con_cgjo Ana Eva Total %
escalafon Macias Galan Municipal Escobar

Sin grado 1 4 1 1 7 3%
Grado 1 0%
Grado 2 0%
Grado 3 0%
Grado 4 1 1 0%
Grado 5 1 1 0%
Grado 6 1 1 0%
Grado 7 1 1 2 1%
Grado 8 2 1 3 1%
Grado 9 1 1 0%
Grado 10 2 1 2 5 2%
Grado 11 6 2 3 11 5%
Grado 12 13 5 5 2 25 11%
Grado 13 27 27 8 3 65 28%
Grado 14 22 23 18 3 66 28%
Total educadores 73 67 38 10 188 80%

Fuente: Formularios estadisticos del DANE

Grado en el escalafon 2014 (Decreto 1278 de 2002)

Tabla No. 16.
Grado en el B::;\r?r(lo José Antonio Concejo Ana Eva Total %
escalafon Macigs Galan Municipal Escobar 0
12 1 1 0%
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1B 1 1 0%
1C 0%
1D 0%
22 16 11 4 4 35 15%
2B 1 2 3 3 9 4%
2C 0%
2D 0%
3 0%
3B 1 1 0%
3C 0%
3D 0%
-ercci)ltftl:ladores 19 14 7 7 47 20%

Fuente: Formularios estadisticos del DANE

En la tabla siguiente se evidencia que 169 docentes se encuentran ubicados en
los rangos de edades entre los 41 y 65 afos, de lo cual se puede inferir que se
tiene una gran fortaleza en la experiencia acumulada en los docentes y directivos
docentes, lo cual se convierte en un factor que influye de manera positiva y
directamente en la calidad de la educacién que se imparte en las Instituciones
oficiales del municipio. Por otro lado, en el rango entre los 50 y 65 afios se
encuentran el 71 los docentes, lo que hace pensar que el relevo generacional es
un acontecimiento de corto plazo en el cual las autoridades educativas
municipales y departamentales deben estar previendo para ocasionar el menos
traumatismo posible en el servicio educativo

Distribucion de los docentes por edades 2014

Tabla No.17.
Bernardo a . .
Edad Arango Jose Ar]tonlo Con_cgjo Ana Eva Total %
3 Galan Municipal Escobar
Macias
Menores de 20 afios 0 0 0 0 0 0%
Entre 20 y 30 afios 7 7 3 3 20 8%
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Entre 31y 40 afos 18 13 10 5 46 19%
Entre 41 y 50 afios 35 33 23 7 98 42%
Entre 50 y 60 afios 27 25 8 2 62 26%
Mayores de 60 afios 5 3 1 0 9 4%

Total educadores 92 81 45 17 235 100%

Fuente: Sistema de informacion de la Secretaria de Educacion de Antioquia

En la tabla 18 se puede observar que 69% de los directivos y docentes que
conforman la planta de cargos del municipio de la Estrella son del sexo femenino.

Genero de los directivos y directivos docentes 2014

Tabla No. 18.

Institucion Educativa Hombres % Mujeres % Total
Ana Eva Escobar 7 41% 10 59% 17
Bernardo Arango Macias 30 33% 62 67% 92
Concejo Municipal 12 27% 33 73% 45
José Antonio Galan 24 30% 57 70% 81
Nucleo Educativo 1 100% 0% 1
Total 74 31% 162 69% 236

Uno de los problemas que se presentan cada afio en el municipio de La Estrella es
la provisién oportuna de personal administrativo y de servicios generales para
prestar el servicio en los establecimientos educativos oficiales. En las tablas
siguientes se puede observar que Unicamente 6 funcionarios se encuentran
vinculados en propiedad. Los demas funcionarios son contratados por el
Departamento de Antioquia a través de convenios con ONGS.

Al iniciar el afio escolar, la Gobernacion de Antioguia emprende un proceso de
contratacion para cubrir los cargos faltantes en los establecimientos educativos,
pero estos funcionarios llegar a las instituciones educativas varios meses después
incidiendo de manera notoria en la calidad de los servicios que prestan las
instituciones educativas. En algunos casos, los cargos que se requieren de
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manera urgente para el normal funcionamiento de las instituciones son asumidos
por el municipio y pagados con recursos propios.

El otro problema es el numero de vigilantes, celadores y empleados de servicios
generales designados para cubrir los cargos faltantes es insuficiente para atender
las demandas de las 10 sedes de los establecimientos educativos oficiales que
prestan el servicio en doble y triple jornada.

Personal administrativo y de servicios generales en los establecimientos
educativos oficiales 2014.

Tabla No. 19.
Niveles B:rrgr?r%o José Antonio Concejo Ana Eva Total
' Galan Municipal Escobar
Macias
Asesores 1 0 0 0 1
psicologicos
Secretarias 1 0 1 0 2
Bibliotecarias 1 1 2 0 4
Vigilantes y/o 3 7 3 3 16
celadores
Servicios Generales 8 4 4 2 18
Auxn_lgres _ 2 3 2 3 10
administrativas
Otros 0 0 1 0 1
Total 16 15 14 8 52

Tipo de vinculacién del personal administrativo y de servicios generales en
los establecimientos educativos oficiales 2014

Tabla No. 20.
Tipo de SR José Antonio Concejo Ana Eva
Vinculacion AN Galan Municipal Escobar ez,
Macias
En propiedad 3 2 1 0 6
En provisionalidad 2 1 3
En transicion 0
En convenio 11 12 13 8 44
Total 16 15 14 8 53
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Estadisticas e indicadores educativos de eficiencia 2014 — Tabla No.21.

EFICIENCIA INTERNA

Afos

2011

2012

2013

Indicadores/Estadisticas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas
aprobados
Tasa de aprobacion oficial y aprobados 12.078 0 aprobados 12.180 ® 12.530 9
privada matriculados 13.518 SRR matriculados 13.855 e matriculados SHeEr
13.979
aprobados 5952
Tasa de aprobacion oficial aprgbados 5.958 85.6% aprqbados 5559 79.0% matriculados 84.6%
matriculados 6.960 matriculados 7033 7033
i - reprobados 871
Ta_sa de reprobacion oficial y Reprobados 1.042 7.7% Reprobados 801 5706 matriculados 6.206
privada matriculados 13.518 matriculados 13.855 13.979
reprobados 753
Tasa de reprobacion oficial reprobados 860 12.3% reprobados 621 8.8% matriculados 10.7%
matriculados 6.960 matriculados 7.033 7033
e desertores 214
Tasa de desercion oficial y desertores 347 9 desertores 284 D : o
privada matriculados 13.518 ) matriculados13.855 Al maingcgl;glos i
desertores 194
Tasa de desercion oficial desertores 331 4,8% de:sertores 242 3,4% matriculados 2.8%
matriculados 6960 matriculados 7.033 7.033
. . . . repitentes 776
Tasa de repitencia oficial y Repitentes 305 2204 Repitentes 686 2.9% matriculados 5.6%
privada matriculados 13.518 matriculados 13.855 13.979
. . Repitentes 655
Tasa de repitencia oficial Repitentes 220 3.1% Repitentes 576 8.1% matriculados 9.3%

matriculados 6960

matriculados 7.033

7.033

Tasa de aprobacién

Corresponde a la relacion entre el nimero de estudiantes que terminaron el afio
escolar y el nUmero de estudiantes promovidos en cada nivel. Se puede notar en
la tabla anterior que la tasa de aprobacién en los establecimientos educativos
oficiales y privados en los afios 2011, 2012 y 2013 esta entre un 87% y un 89%.
Se observan mayores tasas de aprobacion entre los establecimientos educativos
del sector privado. Los mayores indicadores de aprobacién se encuentran en el
nivel de educacion basica primaria
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Tasa de reprobacion

Corresponde a la relacion entre el numero de estudiantes que terminaron el afio
escolar y el numero de estudiantes que reprobados en cada nivel. Se puede
observar en la tabla anterior que las tasas de reprobacion en los establecimientos
educativos del municipio de La Estrella oscilan entre un 6% y un 7%. Se observan
menores tasas de reprobacion en los establecimientos educativos del sector
privado. Los mayores indicadores de reprobacion se encuentran en el nivel de
educacion basica secundaria. Por lo cual se puede inferir que a nivel municipal
hay que revisar las estrategias de evaluacion de los aprendizajes y promocién de
los estudiantes de los establecimientos educativos oficiales.

Tasa de desercidn

Corresponde a la relacion entre el namero de estudiantes matriculados al
comienzo del afio y el numero de estudiantes que terminan el afio escolar. Se
puede observar en la tabla que las tasas de desercidon en los establecimientos
educativos del municipio oscilan entre el 1% y el 2%. Se observan menores tasas
de desercion en los establecimientos educativos del sector privado. En los niveles
de basica secundaria y educacién de adultos es donde se nota el mas alto nivel
de desercion. Esto se debe, entre otras causas, a la precaria situacion econémica
de los estudiantes que los obliga a trabajar para mejorar los ingresos de sus
familias, al bajo nivel académico en los padres de familia y a la carencia de
proyectos para elevar la calidad de vida en los jévenes.

Es importante realizar seguimiento institucional a las causas de la desercién y
consolidarlas a nivel municipal, de manera que se tengan en cuenta estos datos y
se desarrollen estrategias para evitar el aumentando de este indicador. Sera tarea
de las autoridades municipales analizar las acciones pertinentes para controlar
este fendmeno que ocasiona cada afio la disminucion de la poblacion estudiantil
en el municipio. En el afio 2013, desertaron de los establecimientos educativos un
total de 214 estudiantes (20 de los establecimientos educativos privados y 149 de
los oficiales).

Tasa de repitencia
Corresponde a la relacion entre los estudiantes repitentes y la matricula total por

cada nivel. Se puede observar en la tabla que las tasas en los establecimientos
educativos oficiales y privados oscilan entre el 2% y el 5%.Se observan menores
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tasas de repitencia en los establecimientos educativos del sector privado. Los
indicadores mas altos de repitencia se encuentran entre los estudiantes de los
grados 1°y 6° de educacién basica.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA EN EL SECTOR OFICIAL

Afos 2012 2013 2014
Indicadores/Estadisticas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas Estudiantes Tasas
Relacion alumnos /grupo Matriculados 6935 352 Matriculados 7033 350 Matriculados 6926 34.4
sector oficial No. Grupos 197 ’ No. Grupos 201 ! No. Grupos 201 :
Relamo_q alumnos /grupo Matriculados 428 Matriculados 445 Matriculados 389
educacion preescolar G 6 26,8 G 6 27,8 G 25.9
oficial No. Grupos 1 No. Gruposl No. Grupos 15
Relacién alumnos/ grupo Matriculados 2914 374 Matriculados 2773 36.0 Matriculados 2726 34.9
bésica primaria oficial No. Grupos 78 ’ No. Grupos 77 ! No. Grupos 78 ’
Relacion alumnos /grupo Matriculados 2349 379 Matriculados 2439 387 Matriculados 2453 38.9
béasica secundaria oficial No. Grupos 62 ’ No. Grupos 63 ! No. Grupos 63 :
Relacion alumnos /grupo Matriculados 882 353 Matriculados 845 25 Matriculados 747 25
educacion media oficial No. Grupos 25 ’ No. Grupos 26 ' No. Grupos 23 ’
Relaciéon alumnos/grupo Matriculados 362 226 Matriculados 531 279 Matriculados 611 277
adulto oficial No. Grupos 16 ’ No. Grupos 19 ’ No. Grupos 22 :
Relacion Matriculados 6573 30.6 Matriculados 6502 30.2 Matriculados 6926 329
alumnos/docentes oficial No. docentes 215 ’ No. docentes 215 ’ No. Docentes 215 :
Relacion de . . .

Matriculados 6935 Matriculados 7033 Matriculados 6926
alumhosfaulas sector No. aulas 268 259 No. aulas 268 26,2 No. Aulas 273 253
Relacion de grupos/aulas
o No. grupos 197 No. grupos 201 No. Grupos 201

de clases sector oficial 0,7 0,8 0.7
doble jornada No. aulas 268 No. aulas 268 No. aulas 273
Relacion alumnos/Mt2 de Matriculados 6926 0.8
aula Mts2 8300 :
Relacion sillas No. sillas .
universitarias/estudiantes 7142matriculados 1,0 No_. Sillas 7542 11

- matriculados 6926
sector oficial 7033
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Relacion Alumnos / Grupo

Corresponde al numero de alumnos matriculados en relacién a la cantidad de
grupos que en cada nivel tienen los educativos oficiales. En la tabla se puede
observar que la relacion a nivel municipal es de 34.4 alumnos/grupo. Las
relaciones mas bajas se encuentran en el nivel de educacion media. El
comportamiento de los afios anteriores con respecto al 2014, muestra que el
promedio se incrementdé en todos los niveles ajustandose bastante a los
parametros establecidos por la Secretaria de Educacion de Antioquia en el marco
del proceso de reorganizacion de establecimientos educativos y dando
cumplimiento a la normatividad vigente (Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001,
Decreto Nacional 3020 de 2002 y 1850 de 2002.

En el sector privado, la relacion de estudiantes por grupo es mas baja que en el
sector oficial, encontrandose que para el nivel de preescolar la relacion alumno
/grupo esta en 13 alumnos, para basica primaria es de 15 y para basica
secundaria y media es de 20 alumnos por grupo.

Relaciéon Alumnos/Docente

Corresponde al niamero de estudiantes matriculados en relacion al numero de
docentes por nivel en las instituciones publicas.

Relacion alumnos/docente sector oficial 2014

Tabla No. 22.
Niveles por rando Bernardo José Antonio Concejo Ana Eva Municipio
P 9 Arango Macias Galan Municipal Escobar P
Preescolar 165/6 = 27.5 140/6 = 23.3 61/3 =20.3 23/1=23 389/16 = 24.3
Béasica primaria 1103/31=35.6 | 1021/26 =39.3 | 428/15 = 28.5 174/5 = 34.8 2726/77 =35.4
Béasica secundaria 1039/35=29.7 | 840/27 =31.1 | 447/15=29.8 127/5 =25.4 2453/82 = 29.9
Educacion Media 292/12 =24.3 245/15=16.3 | 168/5=33.6 42/3 =14 747/35=21.3
Educacion adultos Horas extras Horas extras Horas extras Horas extras Horas extras

Fuente: Sistema de informacion de matriculas (SIMAT)

Para el afio 2014, en la tabla se puede notar que la relacion a nivel municipal es
de 30.1 alumnos /docente, donde se observa que para cada nivel el promedio
de alumnos por docente se encuentra por debajo de los parametros establecidos
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por la Secretaria de Educacién de Antioquia en el marco del proceso de
reorganizacion de establecimientos educativos. Las relaciones mas bajas se
encuentran en el nivel de educacion media. En las instituciones educativas
privadas el promedio de alumnos por docente se encuentra en 20, de acuerdo a la
informacion de matriculas reportada en los formularios estadisticos del DANE.

Relaciéon Alumnos / Aula

Corresponde al numero de alumnos matriculados en el sector oficial en relacion al
namero total de aulas que tienen los establecimientos educativos oficiales. En la
tabla se puede observar que la relacién a nivel municipal es de 25.3 alumnos
/aula. Es necesario mencionar que los 4 establecimientos educativos oficiales
prestan el servicio en doble y en triple jornada, como es el caso de la Institucién
Educativa Bernardo Arango Macias.

Relacién metros cuadrados de aula/estudiante

Corresponde al nimero total de metros cuadrados construidos en aulas de clases
en relacion con el nimero de estudiantes matriculados en cada establecimiento
educativo oficial. En la tabla se observa que la relacion a nivel municipal es de
1.18 metros cuadrados de aula/estudiante. Los analisis realizados permiten
afirmar que la mayoria de los establecimientos educativos no se cumple con los
estdndares propuestos por la Norma Técnica Colombiana NTC 4595. Es
preocupante el nivel de hacinamiento en la Institucion Educativa Ana Eva Escobar
del sector poblado de Pueblo Viejo.

Relacion metros cuadrados de aula/estudiante instituciones educativas
oficiales aino 2014

Tabla No. 23.
Institucion Educativa Areas Mts2 Area Mts2 aulas es’:ILT(;?:r:?es Ilgﬂstffdf\;r:?é
Bernardo Arango Macias 13.046 3.336 2.853 1.17
José Antonio Galan 4.698 2.322 2.342 0.99
Concejo Municipal 17.173 2.351 1.104 2.12
Ana Eva Escobar 2.866 2901 627 0.46
37.783 8300 6.926 1,18
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Implantacién de sistemas de informacion

Los establecimientos educativos disponen de sistemas integrados de matriculas y
calificaciones, equipos de computos para uso administrativo con conectividad a
internet y un funcionario especializado en la administracion del sistema de
matriculas (SIMAT). Pero no utilizan eficientemente los recursos humanos y
tecnoldgicos disponibles para la comunicacién interna y externa generando
inconformismo de la comunidad y de las autoridades por el tiempo que pierden
buscando una informacion.

LaSecretaria Municipal de Educacion y Cultura no cuenta un sistema de
informacion integrado con las bases de datos de los establecimientos educativos.
Los equipos son insuficientes, obsoletos, con baja velocidad en la conectividad y
carecen de respaldo en caso de riesgos. No existen mecanismos de comunicacion
definidos formalmente. No se cuenta con un conmutador que se comunique con
las diferentes dependencias de la Administracion Municipal y de los
establecimientos educativos.

Modernizacién de la Secretaria Municipal de Educacién

El organigrama de la Secretaria Municipal de Educacion esta conformado por
cinco dependencias: La Secretaria Municipal de Educacion y Cultura, las
auxiliares administrativas, la Sub Secretaria de Cultura y tres profesionales
universitarios: cultura y artes, educacion y legislacién educativa. El organigrama
no corresponde con las dependencias que actualmente prestan el servicio y
tampoco tiene definidas las lineas de autoridad para dejar ver con claridad las
competencias de cada dependencia.

Las diferentes dependencias del Municipio de La Estrella, incluida la Secretaria
Municipal de Educacion, estan certificadas en el Sistema de Gestion de la Calidad
Norma NTCGP: 1000 - 2009 MECI 1000 — 2005. Sin embargo, no se evidencia
ningln proceso de modernizacion para adecuarla a las necesidades vy
requerimientos actuales. No existe un manual de funciones ni unos perfiles para
desempeiniar los cargos en las dependencias. No existe un funcionario municipal
que ejerza control y regulacion a los procesos internos de la dependencia. No se
llevan a cabo procesos de planeacion estratégica entre las diferentes
dependencias de la Secretaria Municipal de Educacion. No existen herramientas
para hacerle seguimiento, control y evaluacion a los procesos internos de la
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Secretaria de Educacion Municipal. Utiliza un alto numero de contratistas para
desarrollar sus procesos misionales.

En la carta organizacional no se tienen en cuenta otras dependencias que prestan
el servicio educativo en la localidad, tales como, red de bibliotecas, calidad
educativa, cobertura educativa, unidad de atencion integral, administradora del
sistema de informacion de matriculas (SIMAT), educacién superior, aula ambiental
y centro de educacion fisica.

Atencioén al ciudadano

Existe facilidad de acceso de la poblacién a las diferentes dependencias y sus
funcionarios, pero no hay establecido un mecanismo de atencion al ciudadano que
permita un flujo de informacién oportuno, objetivo y acertado, lo que contribuye a
la distorsién de la informacién, el inconformismo de la comunidad por el tiempo
que pierden buscando una informacién. El municipio puede realizar un estudio
para crear la oficina de atencion al ciudadano.

Racionalizacién de recursos humanos, fisicos y financieros

La Secretaria de Educacion de Antioquia ordené este afio un proceso de
reorganizacion de los establecimientos educativos de acuerdo con la ubicacién
geografica, el niumero de estudiantes matriculados, la planta oficial de cargos
directivos y docentes y la capacidad actual de la infraestructura fisica para dar
cumplimiento a la normatividad vigente Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001,
Decreto 3020 de 2002 y Decreto 1850 de 2002 y con el propdsito racionalizar los
recursos humanos, fisicos y financieros disponibles en el Departamento de
Antioquia y en los municipios.

De este proceso se lograron las siguientes conclusiones:

1°. Los establecimientos educativos oficiales y privados del municipio de la Estrella
cumplen con la normatividad vigente: Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, Decreto
3020 de 2002 y Decreto 1850 de 2002, porque cada institucion y centro educativo
tiene nombrado el directivo respectivo para efectos de legalizacion de estudios,
expedicion de certificados, firma de diplomas, manejo de fondos de servicios
educativos, entre otros.
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2°. La propuesta de reorganizacion presentada por los rectores de las instituciones
educativas oficiales del municipio de la Estrella esté ajustada a la planta de cargos
docentes, a la capacidad actual instalada de las plantas fisicas y a los
lineamientos y criterios generales para la asignacion de cupos establecidos en el
Decreto Nacional No 3020 de 2002 y la Resolucion Departamental N0.027816 del
18 de abril de 2013.

3°. La informacién sobre la oferta educativa de los establecimientos educativos
oficiales este municipio es veridica y confiable para prestar el servicio educativo en
los préximos afios en condiciones de calidad, eficiencia y equidad y asegurar el
acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo oficial.

4°, Las relaciones técnicas de algunos establecimientos educativos del municipio
de La Estrella son un poco inferiores a las relaciones técnicas minimas definidas
por el Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto Nacional No. 3020 de 2002.

5°. Para el afo 2015, se puede incrementar la cobertura educativa en el municipio
en un 13% (1.965 cupos escolares) con la misma la planta de cargos docentes y
la capacidad actual instalada de las plantas fisicas de acuerdo con el estudio
realizado por el Comité Municipal de Asignacion de Cupos y Matriculas en la
reunion del 20 de mayo de 2014.

6°. La Administracion Municipal de la Estrella debe trasladar unas plazas, con sus
respectivos docentes, de basica primaria a basica secundaria y educacién media
en la planta de cargos de las Instituciones Educativas Bernardo Arango Macias y
José Antonio Galan para asegurar la permanencia y continuidad de los
estudiantes en el sistema educativo. lgualmente, se debe organizar la planta de
cargos de docentes de acuerdo con el &rea de desempefio.

7°. La Secretaria de Educacion de Antioquia debe asignar un cédigo DANE a las
sedes de los establecimientos educativo oficiales que prestan el servicio en este
municipio separadas de la sede principal.

Recursos humanos (planta docente, directivos, administrativos)
La planta de cargos del sector oficial que presta el servicio educativo en el
municipio de La Estrella, esta conformada por 236 directivos y docentes y 53

administrativos y servicios generales: 4 rectores, 13 coordinadores, 6 docentes de
apoyo, 2 orientadores escolares, 16 docentes de preescolar, 77 de basica
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primaria, 82 de bésica secundaria, 35 de educacion media, un director de ndcleo,
2 asesores psicoldgicos, 2 secretarias académicas, 4 bibliotecarias, 16 vigilantes,
18 de servicios generales, 10 auxiliares administrativas y 1 granjero.

El 96% de los docentes y directivos docentes estan vinculados en propiedad a la
planta de cargos. El 90% de los directivos y docentes acreditan el titulo de
profesionales de la educacion. El 85% de los docentes estan ubicados en los
grados 12, 13 y 14 del escalafén docente. Unicamente el 8% de los funcionarios
que conforman la planta de cargos de personal administrativo y de servicios
generales esta vinculado en propiedad. Los demas estan vinculados por convenio
con ONGs.

Un problema es la falta de educadores formados para servir las areas de
educacioén artistica y cultural, ética y valores humanos, filosofia, emprendimiento,
ciencias econémicas y politicas.

Otro de los problemas es la provision oportuna de personal administrativo y de
servicios generales para prestar el servicio en los establecimientos educativos
oficiales. Al iniciar el afio escolar, la Gobernacion de Antioquia emprende un
proceso de contratacion para cubrir los cargos faltantes en los establecimientos
educativos, pero estos funcionarios llegar a las instituciones educativas varios
meses después, incidiendo de manera notoria en la calidad de los servicios que
prestan las instituciones educativas. El numero de vigilantes, celadores y
empleados de servicios generales designados para cubrir los cargos faltantes es
insuficiente para atender las demandas de las 10 secciones de los
establecimientos educativos oficiales que prestan el servicio en doble y triple
jornada. En algunos casos, los cargos que se requieren de manera urgente para el
normal funcionamiento de las instituciones son asumidos por el municipio y
pagados con recursos propios

Recursos financieros

Este afio se cuenta con un presupuesto municipal de $ 5.486.000.000 de pesos
para los programas de educacion y medio ambiente. Para el sector educativo se
cuenta con una partida de $ 5.125.000.000 destinada para inversiones en
servicios personales, transporte escolar, Unidad de Atencidon Integral, servicios
publicos, calidad de la educacion, catedra municipal, restaurantes escolares, red
de bibliotecas y ludotecas, mejoramiento, mantenimiento y dotacion de los
establecimientos educativos oficiales. Este presupuesto proviene de los recursos
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propios del municipio, recursos del sistema general de participaciones para calidad
de la educacion y alimentacion escolar transferidos al municipio, recursos del
programa gratuidad de la educacion transferidos a los establecimientos educativos
y convenios con el departamento de Antioquia y otras entidades. Son muy pocos
los recursos en el presupuesto municipal destinados para los programas de cultura

y medio ambiente

Afos

2012

2013

2014

Indicadores/Estadisticas

Valores

Tasas

Valores

Tasas

Valores

Tasas

Presupuesto para el sector
educativo

$ 3.936.699.694
$ 23.863.380.000

16.4%

$ 5.659.931.619
$ 66.444.505.000

8.5%

$5.125.115.228
$76.917.131.058

6.8%

Recursos propios del
municipio para educacion

$1.638.069.234

6.8%

$3.820.430.911

5.7%

$ 3.417.722.062

4.4%

Recursos del SGP
transferidos a los
establecimientos
educativos del sector
oficial para invertir en
calidad

$ 436,892,000

$ 454,459,000

$ 486.675.000

Recursos del SGP
transferidos al municipio
para invertir en calidad

$ 545,436,341

$ 461.373.846

$ 461.373.846

Recursos del SPG para
primera infancia

$226.444.722

$ 484.616.694

Recursos por convenios
con el Departamento de
Antioquia, el Area
Metropolitana y otras
entidades

$501.463.439

$187.161.876

Recursos en el
presupuesto municipal
para funcionamiento de la
Secretaria de Educacion y
Cultura

$ 438.857.804
$5.125.115.228

8.5%

Recursos en el
presupuesto municipal
para mejorar la retencion
escolar

$ 243.702.500
$5.125.115.228

4.7%

Recursos en el
presupuesto municipal
para adecuacion y
dotacion de
establecimientos
educativos

$172.248.000
$5.125.115.228

3.3%

Recursos en el
presupuesto municipal
para el mejoramiento de la
Red de bibliotecas

$107.440.500
$5.125.115.228

2.0%
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Recursos en el
presupuesto municipal $296.791.000

para aplicacion de la Ley $5.125.115.228
de infancia y adolescencia

5.8%

Ereecsﬂr;?:sig rilunicipal $ 604.326.889 $538.813.272
para transporte escolar $5.125.115.228

10.5%

Recursos en el
presupuesto municipal $ 1.356.762.396
para alimentacion escolar

$1.120.859.583
$5.125.115.228

21.8%

Recursos en el
presupuesto municipal $ 300,000,000
para uniformes escolares

$100.000.000
$5.125.115.228

1.9%

Recursos en el
presupuesto municipal $ 492.380.000 2.0% $873.184.549 1.3%
para medio ambiente

$ 361.349.459
$76.917.131.058

0.5%

Autonomia administrativa, académica y financiera

El Decreto Nacional No. 2700 del 25 de agosto del 2004, establece los requisitos y
procedimientos para la certificacion educativa de los municipios que a 31 de
diciembre del 2002 contaban con menos de 100 mil habitantes. Los requisitos que
un municipio debe acreditar para ser certificado son los siguientes:

a) Plan de desarrollo municipal armonico con las politicas nacionales.

b) Establecimientos educativos organizados para ofrecer el ciclo de educacion
bésica completa.

c) Planta de personal definida de acuerdo con los pardmetros nacionales.

d) Capacidad institucional, para asumir los procesos y el sistema de informacién
del sector educativo.

Cuando el municipio retna todos los requisitos solicitard formalmente al
departamento la certificacion. Una vez certificado, el gobernador expedira el acto
administrativo de certificacion y suscribira un acta por medio de la cual entrega el
personal docente, directivo docente y administrativo de los establecimientos
educativos estatales, asi como los recursos fisicos y los archivos en medio fisico y
magnético.

En el acta se relacionaran las obligaciones a cargo de las partes y su forma de
atenderlas, entre otras, las deudas con los empleados incluyendo las prestaciones
causadas hasta la fecha efectiva de la entrega, y si fuere necesario, se acordara
un cronograma de compromisos para el perfeccionamiento de la entrega de los
bienes muebles e inmuebles.
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La certificacion de un municipio para efecto de administrar el servicio publico
educativo se otorgara por parte del gobernador del departamento, o en los eventos
previstos en la ley por el Ministro de Educacion Nacional, mediante acto
administrativo motivado. Una vez publicado el acto administrativo de certificacion
del municipio, el departamento debe remitir copia al Ministerio de Educacion
Nacional y este al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al Departamento
Nacional de Planeacion para lo de competencia.

Cabe resaltar que este proceso exige una enorme responsabilidad y capacidad
institucional de doble via. Al departamento, en el sentido de poner al servicio del
ente local su experiencia en el manejo del sector, interaccion que le permitira
identificar debilidades y sera una oportunidad para tomar correctivos. Al municipio
le demandara, dadas las implicaciones en el cambio en su gestion, alcanzar un
nivel gerencial que en términos técnicos, administrativos y financieros le permita
asumir adecuadamente la administracion del servicio educativo.

LINEA DE PERTINENCIA

Oferta en competencias laborales generales, especificas y emprendimiento

Los municipios de la Estrella, Itagli, Sabaneta, Envigado y Caldas celebraron este
afio un pacto con la Camara de Comercio del Aburra Sur para la formacion a un
grupo de 35 directivos y docentes de las instituciones educativas oficiales en
competencias laborales y emprendimiento. La Gobernacién de Antioquia Yy
COMFENALCO estan realizando semilleros de emprendimiento para estudiantes
de 10° y 11° de los establecimientos educativos oficiales. Cada afio se realiza en
el municipio la feria y el campamento de emprendimiento.

Los proyectos para el fomento del emprendimiento y el desarrollo de
competencias laborales generales y especificas no se estan implementando en
todos los niveles de ensefianza como lo establece la Ley 1014 de 2006, no estan
articulados a los proyectos de vida de los estudiantes y no generan impacto en las
comunidades educativas.

Aulas de informatica
Los establecimientos educativos del municipio de La Estrella disponen de 17 aulas

de tecnologia e informatica completamente dotadas. Este afio se ha provisto a las
instituciones educativas con 310 computadores portatiles y 232 tabletas. Las
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Instituciones Educativas José Antonio Galan y Ana Eva Escobar seleccionadas
como colegios digitales en el Valle de Aburra. Mas de 200 directivos y docentes
del municipio certificados este aflo como ciudadanos digitales por el Ministerio de
Educacién Nacional y Computadores para Educar.

El problema es que el municipio tiene un promedio de 11 estudiantes por cada
computador, que no garantiza calidad en los aprendizajes ni un adecuado
aprovechamiento de las TIC en el desarrollo de las diferentes areas. Otra dificultad
es que un alto numero de docentes carecen de las herramientas bésicas para
optimizar las aulas de informatica como recurso orientado a mejorar los procesos
de aprendizaje de los estudiantes. Algunos establecimientos educativos carecen
de espacios adecuados para lograr un mejor aprovechamiento de los equipos y
garantizar su seguridad.

Articulacion con institucién de educacién superior

En las Instituciones Educativas José Antonio Galan y Bernardo Arango Macias se
estan implementando dos programas de educacion técnica en recursos naturales
renovables y disefio arquitecténico en los que participan 163 estudiantes y se
cuenta con el reconocimiento del SENA para continuar los ciclos propedéuticos.
Es decir, que son débiles los procesos de articulaciéon de los establecimientos
educativos con las instituciones de educacién superior.

Articulacion con institucion de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano

A nivel municipal no se han establecido politicas para legalizar, acreditar y
controlar las ofertas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano que llegan
a la localidad a través de academias o institutos.Las autoridades educativas no
tienen identificados los establecimientos educativos del municipio que prestan el
servicio de formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Capacitacién a docentes en idiomas

Este afio un grupo de 23 docentes y 5 grupos de estudiantes de los
establecimientos educativos oficiales del municipio estan participando en
programas de capacitacion en bilingiismo (ingles) en convenio con el Wiston
Salem. En el municipio se cuenta con 2 educadores clasificados en el nivel B1y 5
clasificados en el nivel B2.La mayoria de los docentes no aprovechan las ofertas
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de capacitacion que ofrecen las diferentes entidades a nivel municipal y
departamental.

Docentes capacitados en Tics

Se observan bajos niveles de aprovechamiento de las herramientas de la
tecnologia, informacion y comunicacion porgue un numero significativo de
docentes no hacen uso adecuado de estas en las aulas de clasespara mejorar los
procesos de enseflanza y aprendizaje de los estudiantes

Experiencias en educacion digital

Existe mucho interés del Gobierno a nivel nacional, departamental y municipal por
mejorar cada dia la conectividad y la dotacién tecnolégica en establecimientos
educativos 230 docentes del municipio certificados como ciudadanos digitales por
el Ministerio de Educacion Nacional y computadores para educar pero
implementando practicas pedagdgicas tradicionales con los estudiantes de los
establecimientos educativos.

No se perciben dindmicas para aprovechar al méaximo las herramientas
tecnoldgicas en el desarrollo de las clases ni para apropiarse del manejo de las
mismas. La carencia de espacios adecuados en los establecimientos educativos
para ubicar de manera funcional los equipos, hacer un mejor aprovechamiento de
los mismos y garantizar su seguridad.

Semilleros de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion

En el municipio se estan desarrollando varios proyectos de investigacion en
ciencia, tecnologia e innovacion:

v' La creacion del Comité de Investigacion e Innovacion en convenio con el
Parque Explora.
v' La participacion en la Feria Subregional de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion

v' Visitas periédicas al Parque Explora con grupos de estudiantes de los
diferentes establecimientos educativos.

v' Los educadores de la Institucién Educativa Bernardo Arango Macias con un
nivel muy avanzado en investigacion.

v 84 estudiantes participando en los semilleros de inglés.
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v' Tres innovaciones pedagoégicas postuladas al premio Antioquia la mas
educada: el circo de las estrellas de la Institucion Educativa Concejo Municipal,
el grupo de exploradores de la Institucion Educativa Bernardo Arango Macias
y los médulos didacticos del Colegio Luis Amigo.

La dificultad es que eexisten pocos incentivos que motiven a los docentes para
participar con proyectos de investigacion e innovacion y para los estudiantes que
participan en eventos de ciencia, tecnologia e investigacion

Fortalecimiento de la escuela de padres

La Secretaria Municipal de Educacion viene desarrollando este afio un proceso de
formacion con la metodologia BioCoaching buscando formar padres de familia que
sean lideres en los establecimientos educativos y transformen el concepto de
escuela de padres. Este proceso cuenta con el apoyo de la Administracién
Municipal que pretende formar nuevos ciudadanos en el municipio iniciando en las
familias y haciéndolo extensivo a todas las esferas de desarrollo. Una dificultad es
la poca vinculacion de directivos y docentes al trabajo con las familias y la apatia
de un gran porcentaje de padres de familia que no se vinculan a los procesos
participativos de las instituciones educativas.

Educacién para el ejercicio de los derechos humanos y la convivencia
escolar

En todos los establecimientos educativos del municipio estd conformado,
organizado y funcionando el gobierno escolar y los demas mecanismos de
participacion de la comunidad que establece la Ley 115 de 1994 y el Decreto
Reglamentario 1860 del mismo afio: consejo directivo, consejo académico,
consejo de padres de familia, consejo de estudiantes, personero escolar,
asociacion de padres de familia y contralor escolar.

En el municipio se viene implementando el proyecto Gobernantes Escolares
Siderenses (GES) encaminado a construir espacios de participacion dentro del
ambito escolar para fortalecer el ejercicio democratico mediante el proceso
electoral del alcalde y los concejales escolares. Este proyecto es organizado y
dirigido por el presidente del Honorable Concejo Municipal, el Personero Municipal
y la Secretaria Municipal de Educacién con el apoyo de los educadores del area
de ciencias sociales de los establecimientos educativos oficiales del municipio.
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El problema es la falta de apropiacion de la comunidad educativa de los
contenidos de los manuales de convivencia, el desconocimiento de los
mecanismos del debido proceso disciplinario y el debido proceso académico, la
falta de operatividad de los comités de convivencia escolar y la poca participacion
de los personeros estudiantiles en la defensa de los derechos y el cumplimientos
de los deberes de los estudiantes.

Parque Educativo Municipal

La propuesta de parque educativo en el municipio de la Estrella representa para
los y las siderenses, la gran oportunidad de recuperar a través de la educacion
elementos propios de nuestra cultura, desarrollar un sentido de pertenencia por el
territorio e interactuar con el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, el
emprendimiento, la convivencia y la informacion para estar a la vanguardia de las
profundas transformaciones sociales del mundo globalizante y transcender al
mejoramiento en la calidad de vida de los habitantes de nuestro propio municipio.

La educacion, la ciencia y la tecnologia estan estrechamente ligadas a la vida
cotidiana de los pobladores. Es por ello, que la Administracion Municipal de la
Estrella ha pensado el parque educativo como un pretexto para el desarrollo de
habilidades, capacidades y competencias investigativas donde a partir del goce
se privilegie la curiosidad, la observacion, la pregunta y la creacibn como
estrategias pedagdgicas para la aplicacion de rutas de indagaciéon individual y
colectiva que faciliten la construccidon de saberes significativos desde la infancia.
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Considerando la propuesta de la Gobernacién de Antioquia en su programa
Antioquia la mas Educada, hemos identificado el Parque Educativo de La Estrella
como un epicentro de encuentro con la cultura, la educacion, la tecnologia, la
convivencia y la ciudadania en pleno corazén del municipio, articulado a través de
rutas peatonales y de ciclo via con: el Parque municipal, la Casa de la Cultura
Francisco Carrillo de Albornoz, la Biblioteca Municipal Bernardo Arango Macias,
La Secretaria de Educacion Municipal, El Instituto de Deporte y Recreacion de la
Estrella (INDERE), El Parque Recreativo COMFAMA, la ruta ambiental El
Romeral, la cancha sintética municipal, el Aula Ambiental, la estacion Metro de la
Estrella y las instituciones educativas Bernardo Arango Macias, Concejo Municipal
de La Estrella, Isolda Echavarria, Rudolf Steinner y La Presentacion, entre otros.

Se conectara a través de redes virtuales con la institucién educativa Ana Eva
Escobar Gonzalez, la institucion educativa José Antonio Galan, La Casa de la
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Cultura del Centro Poblado La Tablaza, La Casa de la Cultura del centro poblado
Pueblo Viejo y las comunidades de las veredas San José, Tierra Amarilla, El
Guayabo, Pueblo Viejo, La Bermejala, Pefas Blancas, La Culebra, La Raya, La
Tablacita, Juan XXIIl, San Isidro y Sagrada Familia, una suerte de red de
equipamientos dispuestos al tejido de construccion de ciudadania cuyo epicentro
sera El Parque Educativo

En el parque educativo de la Estrella se desarrollaran los proyectos de escuela de
maestras y maestros y las aulas de mateméticas, lenguaje, ciencia y tecnologia,
bilinglismo, expresion artistica, civiidad y competencias ciudadanas,
emprendimiento, media técnica, identidad cultural y aula digital.

El Honorable Concejo Municipal en el Acuerdo N°015 del 26 de octubre de 2012
reconoce la importancia de este proyecto para el municipio y garantizan la
participacion y articulacion de las actividades a desarrollar en el parque educativo
con todos los equipamientos de cultura, educacion, formacién para el trabajo,
convivencia, emprendimiento, ciencia, tecnologia, innovacion, recreacion vy
deporte, facultando al Alcalde Municipal para crear en el presupuesto un rubro
para la vigencia 2013 y vigencias futuras, destinado a generar recursos para el
funcionamiento, dotacién y sostenimiento del parque educativo.

El Secretario de Hacienda certifica que en el Presupuesto de Gastos del Municipio
de la Estrella se encuentra creado el rubro presupuestal con codigo 2205052101,
denominado “Parque Educativo Municipal de la Estrella”, correspondiente al
programa del mismo nombre, al cual se asignaran los recursos necesarios en el
presupuesto de la vigencia fiscal 2013 y vigencias futuras. El Alcalde Municipal en
virtud de la Ley 1508 del 2012, realizara los convenios y alianzas privadas que
aseguren la sostenibilidad mas alla de los periodos de gobierno.

Gobernantes Escolares Siderenses (GES)

El diagnéstico general muestra un creciente desinterés politico y pérdida de
credibilidad de los jévenes en las representaciones publicas, en los procesos y
entes politicos locales, regionales y nacionales, ocasionando la poca participacion
democratica en la poblacion actual y en la capacidad de tomar sus propias
decisiones para el bien comun. La propuesta G.E.S. busca a través del ambito
escolar fortalecer la esencia real de una politica publica participativa, honesta,
justa, equitativa, transparente, ética, funcional y dinamica en la construccion de
una mejor comunidad siderense.
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Teniendo en cuenta todo lo anterior, un grupo de docentes del area de ciencias
sociales de los establecimientos educativos oficiales disefiaron la propuesta
GOBERNANTES ESTUDIANTILES SIDERENSES “G.E.S.” de conformidad con la
Constitucion Politica Colombiana, la Ley 115 de 1994 y dem&s normas vigentes
para buscar una alternativa de solucion a la necesidad expresada anteriormente.

El objetivo general de este proyecto es construir espacios de participacion dentro
del ambito escolar, para fortalecer el ejercicio democratico, mediante el proceso
electoral de alcalde y concejales escolares en el municipio de la Estrella.

La meta es crear al afio 2015 un semillero politico municipal que reuna por lo
menos al 2% del total de la poblacion estudiantil del municipio de la Estrella.

ESTADISTICAS E INDICADORES EDUCATIVOS DE PERTINENCIA EN EL
SECTOR OFICIAL

Tabla No.24.
Afios 2011 2012 2013
Indicadores/Estadisticas Cantidades Tasas Cantidades Tasas Cantidades Tasas
Aulas de tecnologia e
informatica completamente 17
dotadas en el sector oficial
Aulas de bilingiiismo 1
Poblacién beneficiaria de los
convenios para educacion 264
superior con el SENAy la U de
A.
Relacién de equipos de computo matriculados 7033 118
/estudiantes sector oficial No. equipos 596 ’
Cantidad de computadores para 596
uso académico
Cantidad de computadores para
uso académico con acceso a 25

internet

Cantidad de computadores para
uso administrativo con conexién
a internet
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2011

2012

2013

Indicadores/Estadisticas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

Lineas de conexién a internet en
establecimientos educativos
oficiales

10

Tableros digitales para uso
académico

Computadores portéatiles para
uso académico

310

Tabletas para uso académico

232

Docentes formados como
ciudadanos digitales

230

Docentes especializados en
ingles

10

Docentes de inglés ubicados en
los niveles B1y B2

Docentes especializados en
tecnologia informatica

15

Docentes de educacion media
formados en apropiacién y uso
de las TIC

35

Docentes formados en
emprendimiento

Semilleros de emprendimiento
para los alumnos de 10°y 11°
de los establecimientos
educativos oficiales

Numero de estudiantes
graduados en educacién media
técnica

58

47

41

Ndmero de estudiantes
graduados en educacion técnica
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Afos 2011 2012 2013

Indicadores/Estadisticas Cantidades Tasas Cantidades Tasas Cantidades

Tasas

Establecimientos educativos
oficiales del municipio 5
seleccionados como colegios
digitales en el Valle de Aburra

Recursos en el presupuesto
municipal para fortalecimiento de $ 137,639,670
las TICS

LINEA AMBIENTAL

Catedra municipal amor por la estrella

El

Honorable Concejo Municipal de la Estrella, a través del Acuerdo No. 002 de

abril 29 de 2010, cre6 la catedra municipal, AMOR POR LA ESTRELLA”, como un
programa permanente de capacitacion, concientizacion y formacion de los
educandos en temas de civilidad, que promueva escenarios de interaccion con
diferentes actores urbanos y rurales, para crear en ellos un mayor sentido de
pertenencia y amor por el Municipio de La Estrella.

El
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programa pretende lograr los siguientes objetivos:

Fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia en los habitantes del
municipio de la Estrella.

Promover la participacién politica desde los estamentos del gobierno escolar
para que genere conciencia en la participacion activa en los procesos
electorales del municipio.

Conocer el desarrollo histérico, geografico y administrativo del municipio de La
Estrella para que el siderense pueda a partir de sus aportes mejorar su calidad
de vida.

Reconocer los personajes representativos del municipio de la estrella en su
vida y obra que sirvan de ejemplo para las presentes y futuras generaciones.
Cuidado, protecciéon, conservacion y sostenibilidad del ambiente que nos
rodea.

Promover la cultura vial para la conservacion de la vida en las vias del
municipio de la Estrella.




El disefio curricular de la catedra municipal “Amor por la Estrella “establece que el
programa estara integrado por 5 ejes generadores que seran desarrollados en las
instituciones educativas publicas en los niveles de educacion preescolar,
educacion basica y educacion media, con un curriculo pertinente a la
historiografia, geografia e identidad cultural del Municipio de La Estrella, el cual
sera incorporado a los planes de estudios en la asignatura de civica y urbanidad y
articulado a los proyectos educativos institucionales y al plan estratégico educativo
municipal. Estos ejes generadores son los siguientes:

1. Trabajo de competencias ciudadanas, importancia del gobierno escolar y la
participacion democrética en la escuela y derechos ambientales.

2. Nuestro Municipio: historia, organizacion administrativa, geografia, concejo
municipal, alcaldia municipal y entidades ambientales.

3. Nuestro patrimonio cultural: personajes representativos, arquitectura,
idiosincrasia, La Estrella Ciudad Santuario y conservacion ambiental.

4. Nuestro ambiente: cuidado, proteccidon, conservacion y sostenibilidad del
ambiente que nos rodea. Reserva ecoldgica del Romeral y Miraflores.

5. Movilidad y sostenibilidad: seguridad vial como prevencion a los accidentes de
trnsito, la cultura vial y la conservacion de la vida en las vias del municipio
de la Estrella.

El Acuerdo Municipal No. 002 de abril 29 de 2010 ordena crear el Comité de
Catedra Municipal “AMOR POR LA ESTRELLA”, que estara conformado por un
delegado del consejo de gobierno, el gerente del INDERE, el personero municipal,
un representante de la mesa de trabajo, el Parroco de la Basilica de Nuestra
Sefiora de Chiquinquira, un concejal del municipio, el secretario(a) de educaciéon y
cultura y el Alcalde municipal quien presidird las reuniones. Este grupo
interdisciplinario tendra como funcidon velar por su correcto y pertinente
funcionamiento en la instituciones educativas; evaluar las cartillas que seran
suministradas a cada institucion educativa; evaluar los temas, programas y
proyectos impartidos en cada periodo escolar; capacitar a los veedores y
apoyarlos para que dichas capacitaciones sean multiplicadas al interior de las
aulas de cada institucion educativa; al finalizar el afio escolar, elegir el veedor con
mayores cualidades civicas de cada institucion para darle el reconocimiento de
‘“AMOR POR LA ESTRELLA” y las otras funciones que el comité determine, sean
complementarias y pertinentes

En El Plan Estratégico Educativo Municipal 2010-2016, adoptado por el Honorable
Concejo Municipal segun Acuerdo 011 del 22 Noviembre de 2010, se contempla la
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catedra municipal “AMOR POR LA ESTRELLA” como un proyecto en la linea
estratégica No. 2: calidad educativa, programa ciudad educadora. Este proyecto
tendra un enfoque civico y ambiental encaminado a fortalecer los valores sociales
y de este modo llegar a la proteccion y cuidado del medio ambiente.

Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental Municipal (CIDEAM)

Por medio del Acuerdo 009 del 22 de Noviembre de 2011, El Honorable Concejo
Municipal de La Estrella en ejercicio de sus funciones adopta la Politica Publica
municipal de educacion con calidad para la sostenibilidad construida colectiva y
participativamente en el marco del proceso de conformacion y fortalecimiento del
Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental Municipal CIDEAM.

El objetivo general de la politica publica municipal de educacién con calidad para
la sostenibilidad es implementar en el municipio procesos de mejoramiento de
calidad de la educacion para la sostenibilidad mediante la instalacion de
capacidades, la institucionalizacién y proyeccién del aprendizaje, la cultura
ambiental y la infraestructura sostenible.

Los objetivos especificos son los siguientes:

e Desarrollar un plan que genere nuevas metodologias de ensefianza y
aprendizaje y nuevas formas de administrar y gestionar los procesos
educativos.

¢ Implementar procesos que permitan el desarrollo de actitudes y capacidades
que promuevan la sostenibilidad y la conservacién del ambiente.

e Propender por el desarrollo del Plan Maestro Municipal de Infraestructura
Educativa Sostenible.

e Desarrollar acciones que den como resultado la participacion de la comunidad,
el sector empresarial, los gremios, las asociaciones, las instituciones publicas y
privadas para garantizar la sostenibilidad en el tiempo del modelo de educacion
con calidad para la sostenibilidad.

Las funciones del CIDEAM son las siguientes:
e Acompafar a la administracion municipal para la consecucion y destinacion del
presupuesto que garantice las acciones de educacién ambiental desde las

diferentes instancias institucionales publicas y privadas.
e Velar por la coordinacion Interinstitucional.
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e Velar por la formacion a los funcionarios del municipio, lideres ambientales,
docentes y directivos docentes, asi como a los miembros del Comité.

e Procurar la potenciacibn y apropiacion de los espacios publicos como
escenarios de la cultura ambiental con un enfoque de sostenibilidad.

e Incentivar la participacion de las mesas, grupos ambientales y otras ONG en
las

¢ Instancias de gestion de lo educativo ambiental.

e Orientacion y acompafamiento del Plan de Educacion Ambiental Municipal —
PEAM; asi como a las demas politicas municipales en materia de educacion
ambiental.

e Darse su propio reglamento.

Aulas ambientales

El Municipio de la Estrella dispone de espacios e infraestructura fisica para el
funcionamiento de un aula ambiental ubicada en la Calle 77 sur No. 52D — 120,
Barrio Suramérica. El aula ambiental estaorientada a desarrollar propuestas
pedagdgicas y culturales relacionadas con la proteccion y el mejoramiento del
medio ambiente, la preservacion y uso de los recursos naturales y prevencion de
desastres. Ademas, se utiliza como espacio para implementar programas de
formacion para el trabajo y el desarrollo humano, educacién técnica, tecnologica y
superior. No existe un plan de desarrollo estratégico para el aula ambiental y
dispone de escasos recursos en el presupuesto municipal de la actual vigencia.

Programas ambientales

En el municipio se vienen desarrollando programas relacionados con el medio
ambiente y la preservacion de los recursos naturales, tales como, el plan de
gestion integral de recursos solidos (PGIRS), el plan basico de ordenamiento
territorial (PBOT), el plan de desarrollo de La Estrella " Una ciudad que avanza de
verdad", la catedra municipal " Amor por la Estrella", buenas practicas
ambientales, comparendo ambiental y red de articulacion de proyectos escolares
de recursos naturales (PRAE).

Articulacion con organizaciones nacionales e internacionales
Una fortaleza es la vinculacion al municipio de organizaciones y empresas

dedicadas a la proteccién y mejoramiento del medio ambiente, a la preservaciéon y
uso de los recursos naturales y a la prevencion de desastres. En la localidad
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hacen presencia organizaciones departamentales y nacionales tales como: La
Organizacion para la Educacion y Proteccion Ambiental(OPEPA), La Escuela de
Administracion y Finanzas (EAFIT), La Fundacion Corona, Corantioquia, El
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y EL Area Metropolitana, que articulan
estos programas con la Secretaria Municipal De Gobierno, La Secretaria Municipal
de Planeacion, La Secretaria Municipal de Educacion y Cultura, La Secretaria
Municipal de Transito y Transporte, El Aula Ambiental, La Defensa Civil, EI Comité
Interinstitucional de Educacion Ambiental (CIDEAM) y ElI Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de La Estrella.

La dificultad es la falta de coordinacion entre los diferentes estamentos del
municipio y las organizaciones departamentales y nacionales que desarrollan
programas para la proteccion y mejoramiento del medio ambiente, la preservacion
y uso de los recursos naturales y la prevencion de desastre

Programas de formacion de docentes en temas ambientales

En el municipio se estan desarrollando los siguientes programas para la formacion
de los docentes: Investigando y preguntando, red de recursos ambientales
escolares, eco huertas, buenas préacticas ambientales, gestion del riesgo, catedra
municipal ambiental " Amor por la Estrella " Tour para la vida, manejo integral de
recursos solidos y ecologia del medio ambiente. 35 docentes formados en
programas para la proteccién del medio ambiente y recursos naturales.

El problema es el poco tiempo, los espacios y los recursos para la participacion de
los docentes en estos programas de formacién. La carencia de presupuesto para
la formacion de los docentes y el desarrollo de los programas en los
establecimientos educativos. No existe una articulacion entre los diferentes
estamentos que forman a los maestros en temas relacionados con la educacion
ambiental.

Curriculos integrados a temas ambientales

En los establecimientos educativos oficiales y privados del municipio, se
desarrollan proyectos de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la
Constitucion Politica Colombiana, el articulo 14 de la Ley 115 del 94 y el decreto
1743 de 1994. El problema es que los proyectos ambientales que se desarrollan en
los establecimientos educativos no estan articulados a las diferentes areas del
curriculo como ejes transversales.
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Presupuesto para promover el desarrollo ambiental

Para el afio 2014 el municipio de la Estrella tiene presupuestada una partida de $
361.000.000 para la implementacion de programas, relacionados con la
conservacion y proteccion del medio ambiente y la atencidon y prevencion de
desastres. Este presupuesto es insuficiente para atender las necesidades y
demandas que tiene el municipio en el tema ambiental. Autoridades municipales
e instituciones preocupadas por el desarrollo ambiental del municipio. No existe
una politica publica que garantice los recursos anuales para desarrollar los
proyectos ambientales.

Experiencias exitosas en practicas ambientalistas:

v' El aula ambiental disefiada por el municipio como un campus universitario,
destinado a la formacion en temas ambientales.

v La catedra municipal ambiental " Amor por la Estrella".

El comparendo ambiental.

v' El apoyo de organizaciones municipales, departamentales, nacionales e
internacionales para desarrollar experiencias exitosas en practicas
ambientales.

\

El Area Metropolitana del Valle de Aburréa

Es una entidad administrativa conformada por nueve municipios, entre los cuales
se encuentra La Estrella, dotada con personeria juridica, autonomia
administrativa, patrimonio propio y régimen especial, regido por la Constitucién
Politica, las Leyes 128 de 1994 y 99 de 1993 y demés normas que rigen las areas
metropolitanas. La Entidad fue creada para consolidar el progreso y desarrollo
armonico de la gran region metropolitana; con funciones de planeacion, de
autoridad ambiental y de transporte publico colectivo individual de pasajeros con
radio de accion metropolitano y masivo de pasajeros.

La Secretaria de Educacion del Municipio de La Estrella viene realizando procesos
de formacion ambiental en la localidad aprovechando los espacios del aula
ambiental con el apoyo fundamental del Area Metropolitana. Es por ello que, a
través de una adecuada coordinacion interinstitucional entre el Municipio de La
Estrella y el Area Metropolitana se pretenden desarrollar acciones destinadas al
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fortalecimiento de la educaciéon ambiental del municipio y la construccion de una
conciencia que conlleve a crear ciudadanos civilmente responsables de su

sostenibilidad.

Estadisticas e indicadores educativos de AMBIENTAL

Tabla No.25

2011

2012

2013

Indicadores/Estadisticas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

No de aulas ambientales para el
desarrollo de programas
relacionados con la proteccion
del medio ambiente y la
conservacion de recursos
naturales

No programas relacionados con
el medio ambiente, la
preservacion de recursos
naturales y prevencion de
desastres

Organizaciones municipales que
desarrollan programas para la
proteccion del medio ambiente y
la conservacion de recursos
naturales

Docentes cualificados en
programas para la proteccion
del medio ambiente y la
conservacion de recursos
naturales

35

Programas para la formacion de
docentes en temas ambientales

Proyectos ambientales
integrados a los curriculos de
los establecimientos educativos

Presupuesto para promover el
desarrollo ambiental

$ 603.000.000

2.7%

$ 492.000.000

2,0%

$ 938.000.000

2.9%
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2011

2012

2013

Indicadores/Estadisticas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

Cantidades

Tasas

Experiencias exitosas en
practicas ambientales
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1. VISION

Para el afio 2020 el municipio de la Estrella, sera reconocido por la calidad en la
prestacion del servicio educativo, desarrollando procesos locales, incluyentes,
pertinentes, transformadores y socialmente sostenibles, que respondan a las
necesidades e interés de sus habitantes.

4.2. MISION

Integrar un sistema educativo que garantice al municipio de la Estrella, procesos
de formacion integral a sus habitantes, articulados a la planeacion del desarrollo
municipal en su estrategia de transformacion del contexto social.

4.3. VALORES

Liderazgo: Trabajo con entusiasmo por un objetivo comun; por metas que la
mayor parte de las personas desean y trabajan por alcanzarlas, con sentido
visionario y capacidad de comprender las situaciones productivas para mejorar la
calidad en la prestacién del servicio educativo antes de que estas se presenten.

Respeto: Valorar a los demas, considerar su dignidad; es la esencia de las
relaciones humanas de la vida en comunidad, del trabajo en equipo y de cualquier
relacion interpersonal, es garantia de transparencia, crea un ambiente de
seguridad y cordialidad, permitiendo la aceptacion de las limitaciones ajenas y el
reconocimiento de las virtudes de los demas.

Dignidad: Regular el comportamiento segun normas propias sin sometimiento, ni
explotacion, sin arbitrariedad, ni humillaciones; reconociendo la persona y sus
diferencias, no importa la clase social a la que pertenezca.

Tolerancia: Respeto y consideracion a la diferencia; guarda relacion con la
aceptacion de aquellas personas, situaciones o cosas que se alejan de lo que
cada persona posee o considera dentro de sus creencias; es la aceptacién de la
diversidad de opinion, siempre y cuando no atente contra los derechos
fundamentales de las personas.
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Responsabilidad: Asumir las consecuencias de las acciones y decisiones;
actuando en cumplimiento del deber en todo sentido y conforme se ha
comprometido.

Compromiso: Poner al maximo las capacidades para sacar adelante todo aquello
que le ha sido confiado.

Excelencia académica: Logro que trae buenos resultados en el rendimiento
escolar y que conduce al éxito de los estudiantes, lo cual requiere formacion de
ideas claras, establecimiento de los compromisos para lograr metas fijadas,
planificacion de actividades en el tiempo y autoevaluacion del progreso logrado.

4.4. PRINCIPIOS

Transparencia: La Transparencia conduce a que los procedimientos de seleccién
estén bien definidos, con el fin de garantizar claridad en el cumplimiento de
requisitos juridicos, técnicos, econdmicos y financieros, logrando de esta manera
realizar selecciones de pliegos de condiciones objetivas, lo cual permita escoger
la propuesta mas favorable para la institucion educativa y rendicion de cuentas
claras a la comunidad.

Equidad: La equidad brinda mas y mejor educacion, logrando que los nifios y
nifias de toda la comunidad accedan a un cupo en el sistema educativo del
municipio; pero que también puedan mantenerse hasta terminar su ciclo escolar,
con igualdad de oportunidades para desarrollar las capacidades y habilidades
necesarias en su proceso de formacion .

Justicia: La justicia conlleva a garantizar el derecho integral a la educacion,
examinando las condiciones del aprendizaje , la organizacion institucional, las
pedagogias y el curriculo; desde la perspectiva de todos los sectores sociales ,
ubicandose en un contexto donde la educacion sea un espacio comun para todos
donde sea posible el encuentro con la diversidad, la reconstruccién de los lazos
sociales y la recuperacion de inscripciones culturales comunes, que unan y
amparen a individuos diferentes para una mejor convivencia.

Inclusidon: La inclusibn garantiza instituciones educativas que no  hacen
discriminaciones de ningun tipo, que impidan hacer efectivo el derecho a la
educacién, proporcionado igualdad de oportunidades en los nifios y nifias de la
comunidad para que aprendan juntos sin importar sus situaciones personales,
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sociales, culturales, incluidos los que presentan condiciones especiales que les
dificulta su nivel de aprendizaje.

Efectividad: La efectividad conduce a lograr el efecto esperado en la educacion
del municipio, comparando los resultados de las instituciones, con otras similares,
lo que aporta en el proceso de toma de decisién para alcanzar metas y propésitos
definidos a corto mediano y largo plazo.

Flexibilidad: La flexibilidad se caracteriza por tener estructuras, que permitan a
la comunidad educativa ser creativa e innovadora para hacer cambios en los
planes cuando ello sea necesario, adoptando nuevas formas de pensamiento que
contribuyan a la mejora continua

Identidad: El principio de identidad muestra una serie de rasgos distintivos que
identifican las instituciones de educacion del municipio, mostrando las diferencias
con relaciobn a otras, por poseer propoésitos, cultura, y condiciones sociales
diversas que permiten identificarse y articularse como un gran grupo
organizacional

Autonomia: La autonomia en las instituciones educativas del municipio, se da
como la facultad de organizar vy desarrollar la accion educativa de manera
coherente con los acuerdos y directrices del Proyecto Educativo institucional de
cada una; ademas poseer capacidad para decidir administrar y gestionar
libremente su programa de accién y sus recursos.

4.5 PERFILES

Perfil del ciudadano siderense: Lo esperado del ciudadano siderense esta
enmarcado en el reconocimiento del valor de la responsabilidad y el respeto, el
compromiso con su proceso de aprendizaje y la consolidacion y comprension de
un proyecto de vida que lo convierta en un ciudadano competitivo, abierto a la
discusion y a la critica constructiva. Con sentido de pertenencia, solidaridad y
tolerancia; ademas de lo anterior, atento al llamado que hace la institucionalidad
para participar en los diferentes espacios democraticos, en la implementacion del
plan educativo municipal PEM y en la resolucion pacifica de los conflictos.

Perfil de la familia: Como primeros educadores de sus hijos deben ser testimonio

de vida para ellos, asumir una actitud de entrega y colaboracién con su proceso
educativo y lograr hacer suyo el compromiso y permanencia en el estudio.
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Ser conscientes que los rompimientos y dificultades familiares marcan seriamente
la parte afectiva y seguridad de sus hijos y que el dialogo afectivo y la
preocupacion sincera por sus problemas les ayudan a descubrir su funcién dentro
de la sociedad y su invitacion a ser constantes en las actividades y profesion
elegida.

Con los anteriores atributos estaran atentos a colaborar con la institucion,
acompafar de manera permanente sus procesos, promover su mejoramiento con
toda la comunidad educativa y sobre todo ser facilitadores de las herramientas
técnico pedagdgico y administrativo requerido para sostener una institucion de
calidad para sus hijos y la prestacion de un servicio educativo eficiente.

Perfil de las autoridades educativas: Toda autoridad educativa debe estar
apropiada de los fundamentos de la administracion educativa para proyectar su
gestion con vision, prospectiva y cientifica; ejercer un liderazgo democratico
permitiendo la participacion de todos los actores educativos en la toma de
decisiones relacionadas con el compromiso del sector.

Profesionales con capacidad de generar el cambio educativo que se requiere, de
planear, con sensibilidad social, integridad ética, respeto por los valores y
derechos humanos, fiel cumplidor de la normatividad vigente y transparente a
traves del sistema de rendicion de cuentas.

Perfil del docente: El docente es un auténtico profesional de la educacion, en
constante proceso de reflexibn y cambio, capaz de producir conocimiento e
innovaciones en el campo directivo y pedagogico, de garantizar que los
estudiantes se apropien del mejor saber disponible en la sociedad, de crear
condiciones agradables en la institucion educativa donde labora, una persona
equilibrada, de formacion integral, justa, que ama su profesiébn y tiene un
desempefio con altos estandares de eficiencia y calidad; investigador, lider,
comprometido, responsable, incluyente, sensible, actualizado en nuevas
tecnoldgicas, pensante y ante todo ejemplo de vida con un gran sentido ético.

Perfil del directivo docente: EIl directivo docente: profesional, idéneo con alto
grado de compromiso y motivacion para administrar todas las dimensiones del
proyecto educativo institucional- PEI, orientar los procesos de desarrollo
institucional y mantener un ambiente de trabajo agradable pedagogico y digno a
través del establecimiento de canales de comunicacion apropiados que permitan
informar, escuchar, dialogar, debatir y concertar de manera asertiva; facilitador de
espacios de participacion y con capacidad de lograr que cada persona que labora
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en el establecimiento educativo se sienta parte del equipo y comparta sus
principios y formas de actuar, generando apertura, fortalecimiento del sentido de
pertinencia; en pocas palabras el directivo docente es un investigador permanente
de la naturaleza humana y de las relaciones interpersonales; pensador, creador y
ejemplo de vida para todos y todas.

4.6. OBJETIVOS GENERALES

Planificar politicas para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo en
el municipio de la Estrella, en los proximos 7 afios con el fin de garantizar
procesos locales incluyentes, pertinentes, transformadores y sociales, que
respondan a las necesidades e intereses de la poblacién SIDERENSE.

Contribuir al proceso de mejoramiento de la calidad de la educacién en el
municipio de la Estrella respondiendo a las politicas internacionales, nacionales,
departamentales y locales en la busqueda de una educacion pertinente para la
realidad local

Estructurar un plan de accion mediante proyectos que posibiliten en el municipio
de la Estrella el mejoramiento de la infraestructura fisica y la dotacion de los
establecimientos educativo, la gestion educativa, la cualificacion de los directivos y
docentes y los actores educativos en general, buscando un mejoramiento continuo
en la prestacion del servicio educativo.

Proponer espacios de participacion para que la comunidad se vincule al proceso
de planeacion, organizacién, implementacion y control de los programas y
proyectos adoptados en el Plan Estratégico Educativo Municipal.
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5.COMPONENTE ESTRATEGICO

5.1. PROBLEMAS, DESCRIPTORES, LINEAS BASE, PROGRAMAS
Y PROYECTOS

LINEA COBERTURA

Objetivo: garantizar el acceso y la permanencia de la poblacién a los servicios
educativos con altos niveles de calidad.

PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
La infraestructura de
Inadecuados instituciones educativas El 20% de las 1. Plan de mejoramiento de
e s O e e oty | ecciones delas | Meorando espacios s e
i . . instituciones parala ensefianzay el PR .
Sonicio | iécnicas colombianas | Sducatvas cumplen aprendizsje del 24 de Noviembre de.
educativo 4505 del 24 de con la norma 1999

Noviembre de 1999

Insuficientes
espacios fisicos

y personal
idoneo para
atender de

manera integral

Existen dos espacios
fisicos y con diferentes
programas se atiende el
49.3% de la poblacion de

EI 50.7% de la
poblacion esta
atendida

Poblacién de primera
infancia atendida de
acuerdo alas normas

Adecuacion y dotacion de
espacios fisicos para la
atencién integral y con calidad
a la primera infancia.

Capacitacion a padres de
familia para el mejoramiento
de la atencién integral y con

poblacion de | 0 a 5 afios y 11 meses vigentes calidad a la primera infancia.
rimera o
P : Actualizacion del recurso
infancia.
humano responsable de la
atencion integral y con calidad
a la primera infancia.
Diversificar la oferta oficial
Deficiente teniendo en cuenta los
oferta intereses de la poblacion en
educativa con . edad escolar.
Un porcentaje de la 3% de las

metodologias
flexibles para
atender a la
poblacion des
escolarizada en
el municipio.

poblacion en edad
escolar esta por fuera del
sistema educativo

metodologias son
flexibles
implementadas

Todos a estudiar

Flexibilizar las condiciones de
acceso y permanencia.

Ampliar la oferta educativa
béasica para la poblacién extra
edad y adultos.
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PROBLEMA DESCRIPTOR

LINEA BASE

PROGRAMA

PROYECTO

Desarticulaciéon

hy Los directivos docentes
de la educacién

no han aplicado las

0% de instituciones
educativas articuladas

1. Fortalecimiento de los
convenios de articulacién de
las instituciones educativas

media con la . : Educacién superior con la educacion superior.
educacion directrices de la Ley 749 | de acuerdo con la ley P P
. de 2002. 749 de 2002 .
superior. 2. Implementacién Fondo de
Educacion Superior.
1. Adecuacioén y dotacién de
Deficiente Las instituciones espacios para la prestacion
infraestructura, | educativas oficiales no del servicio de restaurante
- . . El 10% de las
dotacion y disponen de espacios s escolar.
articulacion fisicos adecuados y Instituciones El restaurante gscolar,
9 educativas cuentan un servicio eficiente o .
para la dotacion para la B - 2. Adopcion de criterios y
i i . con espacios para la comunidad :
prestacion del | prestacion del servicio de . ; herramientas para hacer
- apropiados para el educativa L
servicio de restaurante escolar y no seguimiento y control y
- o o restaurante escolar o i
alimentacién se hace seguimiento al evaluacion a la prestacion del
escolar. programa servicio en los restaurantes

escolares.

Baja cobertura
del programa
de transporte
escolar en el
municipio y
desarticulacion
con la jornada
escolar

De los 7033 estudiantes
matriculados en los
establecimientos
educativos oficiales, 630
nifios y jévenes de 16
veredas reciben el apoyo
de transporte escolar

El 9% de los
estudiantes del sector
oficial reciben el
servicio de transporte
escolar

Transporte de
estudiantes articulado

1. Implementar diferentes
estrategias de transporte con
oportunidad y calidad para los
estudiantes de la zona rural.

LINEA CALIDAD

Objetivo: ofrecer a la comunidad en general servicios educativos con altos niveles
de calidad que mejoren las competencias generales y especificas para el
desemperio personal y profesional

PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
1. Un plan de actualizacion y

L Las ofertas de o -
Bajo nivel dg capacitacion y Todos los docentes capacitacion para directivos y
aprovechamiento actualizacién no al dia en docentes concertado con los
de las ofertas de responden a las 50% de las ofertas conocimientos gobiernos escolares.
capacitacion y necpesidades e no responden a las maneio de y
actualizacion para a necesidades. ) 2.  Estimulos para los directivos y
| P demandan los herramientas i
os directivos y establecimientos pedagogicas docentes que participan en los
docentes. educativos procesos de formacion,

) capacitacion y actualizacion.

Débiles procesos NO. se encuentran 50% de las
de comprension evidencias de los instituciones

P ' | procesos de . Las pruebas externas i
andlisis y uso de educativas con 1. Unplan parala comprension,

socializacion y
andlisis de los
resultados de las
pruebas externas.

los resultados en
las pruebas
externas.

ejercicios de
comprension y
analisis.

una oportunidad para

mejorar

andlisis y uso de los resultados
en las pruebas externas
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PROBLEMA

DESCRIPTOR

LINEA BASE

PROGRAMA

PROYECTO

Desarticulacion

entre los planes . .
. . Inexistencia de un
de mejoramiento lan de apovo
institucional,  los pian de apoy Instituciones Un plan de apoyo para el
interinstitucional que L - L
proyectos articula las 0% de instituciones educativas fortalecimiento de los planes de
educativos estrategias de educativas, fortalecidas y mejoramiento institucional, los
institucionales y el rategt: articuladas articuladas en proyectos educativos
- mejoramiento de las . A
plan  estratégico |. .. procesos de calidad institucionales y el PEEM
. instituciones

educativo .

- educativa
municipal.

o No hay optimizacion 30% de los

Bajo nivel de en el uso de los

Instituciones
educativas con

docentes hacen

apropiacion y uso buen uso de la

de la dotacion

recursos
pedagogicos

1. Dotacion pertinente y adecuada
a las instituciones educativas

Py ) - dotacion dotacion necesaria S >
pedagdgica disponibles para . oficiales del municipio
existente favorecer las pe_dagoglca para su desarrollo
’ . . existente
practicas educativas.
Débil S ” o
acompafiamiento Poca participacion de 1. Implem_entadon de poIlFlcas_ que
de las los docentes y los promocionen las experiencias

estudiantes en la 4% de experiencias educativas en el municipio.

instituciones Experiencias

. resentacion de exitosas . .
educativas a las p L f exitosas reconocidas o
experiencias experiencias reconocidas 2. C_apacﬂgmon de docente_s para la
educativas exitosas en el sistematizacion de experiencias
exitosas municipio exitosas.
Desarticulacion entre
el uso adecuado de
los medios de
- comunicacion y las
Débiles procesos racticas y 20% de
e apropiacion de P instituciones i L
d d peda dgicas en las ut Medios de 1. Plan de apropiacion para el uso
los medios de pedagog educativas comunicacion al ' prop para el us
A aulas . . de los medios de comunicacion
comunicacion en apropiadas de los servicio de la
desaprovechando las ; - en los procesos de aula.
las aulas de ventaias de estas medios de educacién
clases. ! comunicacion.

herramientas en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje.

El 11% de las

Bajo nimero de - o
A Tres establecimientos | instituciones
instituciones con 1.

> . Un plan de apoyo alos
educativos del sector | educativas con Programas p poy

procesos privado certificados | procesos educativos establecimientos educativos
educativos . . . o interesados en certificar los

- en calidad bajo la educativos certificados . .
certificados en o procesos educativos en calidad.
calidad norma ISO90001. cer_tlflcados en

' calidad

Bajo nivel de .
comprension y Un alto porcentaje de 50% de los

Estandares béasicos | 1.
de competencias
comprendidos y

aplicados

Actualizacién a docentes y
directivos docentes para la
apropiacion de los estandares
bésicos por competencias.

docentes y directivos
docentes no se han
apropiado de los
estandares basicos
por competencias

docentes no se han
apropiado de los
estandares basicos
de competencias

aplicacion de los
estandares
basicos de
competencias
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PROBLEMA

DESCRIPTOR

LINEA BASE

PROGRAMA

PROYECTO

Actualizacién a docentes y
directivos docentes para la

9. Bajo nivel de comprensioén, apropiacion y
L o Y
comprension, Las instituciones Un 1QA) de los La evaluacién de apl_lcacm_r} del Decreto 1290y su
apropiacion y . . estudiantes de las o articulacion con el proyecto
U educativas estan S aprendizajes de los TR
aplicacion de las instituciones . educativo institucional.
directrices y pres entando altos educativas oficiales est udiantes aI_
: ) indicadores de servicio de su calidad i .
lineamientos del A reprobados en los 3 : La creacién de un observatorio
reprobacion escolar. | " ~ de vida -
Decreto 1290 de Ultimos afos. pedagdgico para hacer
2009. seguimiento y control al
desempefio de los estudiantes
en el aula.
10. Desarticulacion de Eéﬂg{; dstieeiztgdms 30% de las
los pr~0yectos de transversal izado por |nst|tuc_|ones La tranversalizacion Un plan de actualizacion para los
ensefianza | educativas con los idad d docentes para el desarrollo de
obligatoria con el 0S proyectos que programas y una oportun[ ad de los programas y proyectos
. ordena el articulo 14 formacion.
proyecto educativo proyectos transversales.
HE A de la Ley 115 de
institucional transversales
1994y
Las bibliotecas Plan de mejoramiento integral
escolares no para el funcionamiento y
- disponen de espacios dotacion de las bibliotecas
11. Deficiente 50% de las S
funcionamiento de adec_L_lac_ios, bibliotecas Red de blbl_lo'tecas escolares.
las bibliotecas moblllarlq, escolares con Servicios o .
escolares bibliografias funcionando eficientes Capacitacion a la comunidad
actualizadas y ' educativa para el uso adecuado
sistematizadas del servicio que ofrece la red de
personal calificado. bibliotecas.
No se ha socializado
el pacto por la calidad
12. Desarticulacion ni ha impactado los

del pacto por la
calidad con los
planes de
mejoramiento  de
las instituciones
educativas

planes de
mejoramiento de las
instituciones
educativas como
estrategia de
mejoramiento
continua.

20% de planes de
mejoramiento
articulados con el
pacto por la calidad

La educacion en
proceso de
mejoramiento
continuo

Articulacion del pacto por la
calidad de la educacién con los
planes de mejoramiento, los
proyectos educativos
institucionales y el Plan
Estratégico Educativo Municipal.
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LINEA EFICIENCIA

Objetivo: administrar los recursos humanos, fisicos y financieros potenciando los
resultados e impactos en la poblacion en general.

PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
Débiles procesos
e i Los recursos de
de administracion . L
. gratuidad se ven Un plan de capacitacion,
y operacion del 20%de los . .
. afectados por la acompafiamiento y veeduria a
sistema de . 5 recursos de S
- 9 incoherencia entre los . ) los directivos, docentesy
informacion de . . gratuidad Un sistema de : -
. libros de matriculas, . s - secretarias para garantizar la
matriculas h afectados por informacién confiable . .
los registros del SIMAT cantidad y la calidad de la
(SIMAT) que p esta . 2 .
y el nimero de . . informacion registrada en el
afectan los ) . incoherencia
estudiantes que asisten SIMAT.
recursos de a clase
gratuidad.
Débiles

mecanismos de
comunicacién
entre las
instituciones
educativas, la
secretaria de

Carencia de un sistema
de informacion
integrado y
mecanismos de
comunicacion definidos
formalmente que

40% de
mecanismos de
comunicacion

Todos en red

Disefio de un sistema integrado
de la informacién educativa
SIGIES.

Dotacién y actualizacion de
equipos y mecanismos de

educacion permitan una eficientes comunicacion.

municipal, el comunicacion agil para

ntcleo educativo y | la toma de decisiones

la comunidad en acertadas y oportunas

general.

Bajos niveles de

autonomia El municipio no es 10% de . Estudio de factibilidad para la
municipal para la autonomia

administracion de
recursos

humanos,
tecnoldgicos y
financieros.

auténomo para tomar
decisiones en asuntos
relacionados con la
gestion educativa

municipal para
la
administracion
de recursos

Autonomia
administrativa

certificacion del Municipio en
Educacion.

Desarticulacion
entre la carta
organizacional y el
manual de
funciones y
procedimientos de
la Secretaria

En la Secretaria de
Educacién no se
evidencias las lineas de
autoridad, procesos de
modernizacion y
perfiles de los

0% de
manuales de
funciones,
procesos y
procedimientos

Secretaria de educacién
como ente
gubernamental

Modernizacion de la Secretaria
Municipal de Educacion.

Municipal de funcionarios,
Educacioén
Implementacion de canales
adecuados que facilite el acceso
20% de : qu
Inadecuados No existe un centro de | mecanismos a la informacion a los
mecanismos de . L P Informados mejoramos ciudadanos.
” informacion &gil para el | 4giles para el -
atencion al . la gestién
. ciudadano acceso a la N . .
ciudadano . L Capacitacion a los funcionarios
informacion

para brindar una informacion
agil u oportuna.
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LINEA PERTINENCIA

Obijetivo: fortalecer las oportunidades de insercion al mundo del trabajo en
condiciones dignas y con logro de competencias para la convivencia y la cultura

internacional

PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
L Capacitacion a docentes y
. . Las instituciones e
Bajos niveles de . . directivos para la
B educativas no estan 20% de . -
apropiacion en los . TR implementacion de la Ley 1014
L implementando la instituciones
establecimientos . : . de 2006.
. formacion en cumpliendo Jovenes

educativos de los -

e competencias laborales con la emprendedores L .
principios, ol - Implementacion de convenios

generales, especificasy | normatividad transformando el

fundamentos y
contenidos de la Ley
1014 de 2006
(emprendimiento).

emprendimiento
reflejandose en los
proyectos de vida de los
estudiantes.

vigente sobre
emprendimie
nto

entorno social

para el fortalecimiento de las
competencias laborales
generales, especificas 'y
emprendimiento en los
establecimientos educativos.

Inexistencia de

Capacitacion de los docentes y
del grupo de profesionales que

procesos de La UAI atiende de 50% de atiende a la poblacién con
= . manera eficiente a la instituciones barreras para el aprendizaje y la
formacion continuo y oblacién con NEE pero | educativas articipacion
permanente a los |F:JS docentes no estgm con procesos Educacioén incluyente P P '
docentes de béasica ) . = responsable -
. capacitados para atender | de inclusién y P Fortalecimiento del grupo de
y media para prestar " :
S a esta poblacion en el al aula profesionales que conforman la
el servicio a la p A
it aula regular. regular Unidad de Atencidn Integral
poblacién con NEE. . S
para garantizar la atencién
integral a los usuarios.
0% de . o . .
. . ) 7o HE Diagnéstico e inventario del
Inexistencia de | Las autoridades instituciones S
g . > o estado de las instituciones de
establecimientos educativas no tienen de formacion formacién para el trabaio
educativos de | identificados los para el Municipio con p 10’y
L - . - desarrollo humano asentadas en
formacion para el | establecimientos trabajo y oportunidades de el municiio
trabajo y desarrollo | educativos del municipio | desarrollo trabajo y desarrollo pio.
humano legalmente | que prestan el servicio de | humano social o o
no  eg que pres h . e Acreditacion, legalizacion y
constituidos en el | formacion para el trabajo | identificadas S
L certificacion de programas para
municipio. y el desarrollo humano en el -
- el trabajo y desarrollo humano.
municipio
El 60% de la . -
o Capacitacion a padres de familia
poblacién

Deficiente atencion
integral a la
poblacion en edad
escolar victima de
sustancias
psicoactivas.

Los programas existentes
en el municipio son
insuficientes para la
poblacion victima de este
problema

afectada por
las
sustancias
psicoactivas
no es
atendida por
los
organismos
del Estado.

Atencion integral y
oportunaala
poblacién en edad
escolar victima de
sustancias
psicoactivas

y docentes en estrategias para
atender a la poblacion victima
de sustancias psicoactivas.

Vinculacion de los padres de
familia y de las autoridades
competentes para el
restablecimiento de los
derechos de los nifios.
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PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
0% de Incorporacion de estrategias

5. Falta de docentes y instituciones para la atencién a la poblacién
personal de apoyo Manuales de convivencia | con afectada por la violencia.
idéneo para atender | institucionales manuales de | Viviendo juntosy en
a los nifios, nifias y | desarticulados de la convivencia paz Revisién y ajuste a los manuales
jovenes afectados politica nacional ajustados a la de convivencia escolar de
por la violencia. ley 1620 de acuerdo a la Ley 1620 de 2013y

2013 su decreto reglamentario.

6. ?gé%:tlg:ero de Los docentes no 10% de Planes de capacitacion
capacitados en aprovgchr_ﬂp las ofertas de docen_tes Todos al bilingiiismo aIternatlyqs_ para 100 docentes
idiomas o capacitacion que 'ofrecen cap_ac_ltados del municipio en nivel B2

R las diferentes entidades. | en idiomas (MCER).

bilingliismo.

20% de

docentes que .

7. Bajos niveles de | Los docentes no hacen desarrollan Herrar,'m_entas S
) ; tecnoldgicas al Plan de capacitacion y
aprovechamiento de | uso adecuado de las las s A
. - - servicio del actualizacion de docentes y
las herramientas | herramientas de actividades mejoramiento de la directivos docentes en el uso de
tecnologicas en las tecnolo_gla,_ [nformacmn y |de a’ula a calidad de la las tics en el aula de clase
aulas de clases. comunicacion. través del ;
educacion
uso de las
tics
Capacitacion a la comunidad

8. Bajo nivel de Los manuales de 10% de la gdﬁgatglgzgaég Ié:\oigllcas(agn de
apropiacion de la convivencia no estan comunidad El respeto a los decrgtos re Iamentar)i/os
comunidad construidos de acuerdo a | apropiada de derechos humanos 9 ’
educativa de los las directrices de la Ley los manuales un compromiso de Revisién v aiuste de los
manuales de 1620 de 2013y sus de todos manualesydé convivencia
convivencia. decretos reglamentarios | convivencia. . e

articulados con el ejercicio de
los derechos humanos.
0,

9. No existen procesos | Ningun establecimiento _OA)‘de .

de articulacion de educativo del municipio nstituciones . . N

e : . educativas Ser profesionales 1. Capacitacion a directivos
las instituciones tiene convenios de : ;

. L . L articuladas hoy, es una gran en estrategias de acceso a

educativas oficiales | articulacién con ) it )

L o con la oportunidad la educacion superior
con instituciones de | instituciones de educacion
educacion superior. | educacion superior. superior

10% de

10. Bajo nivel de Los ambientes escolares | padres de . L .
participacion de los | no facilitan la familia Familias participando m;[r);efrgglri\ttg;:llgn g(rati?:isgiti%%%se
padres de familia en | participacion de los participan en | en laformacion de los I%s adres de fapmilia gn a vida
las actividades padres de familia en los las nifios y jovenes escglar
escolares. asuntos escolares instituciones ’

educativas

11. Insuficiencia de El municipio carece de 20% de Disefio, Construccion y dotacion
espacios y recursos | espacios y dotacion para capacidad en La Estrella un Parque de espacios.
para interactuar con | la escuela de maestrasy esgacios Educativo

el conocimiento, la

maestros, aulas de

Plan estratégico para el
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PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO
ciencia, la matematicas, lenguaje, funcionamiento del parque.
tecnologia, el ciencia y tecnologia,

emprendimiento, la
convivencia y la

bilingliismo, expresién
artistica, competencias,

Gestion de recursos para
mantenimiento y sostenibilidad.

informacion. .
ciudadanas,
emprendimiento, media
técnica, identidad cultural
y aula digital.
0% de las Capacitacion a la comunidad
instituciones educativa para la apropiacion de
12. Débil . . la politica publica de inclusion
. L No se ha incorporado la | educativas . L. .
implementacion de o L . Lainclusion de con enfoque de género.
politica publica de género | con . AR
los procesos de género institucional
: o en los proyectos programas de . .
inclusion con educativos inclusion con fortalecida Incorporacion en los proyectos
enfogue de género. enfogque de educativos institucionales de la
énero politica publica de inclusién con
9 enfoque de género.
El proceso de articulacion
- de las instituciones 50% de
13. Débiles procesos de . R . . -

; ., educativas con el SENA | instituciones . Un diagnostico municipal para
articulacion ~de las no cumplié con estudios | educativas Articulados para identificar las vocaciones, los
instituciones ump e e mejorar la calidad de . ; ’

; - previos para definir los oficiales y intereses y necesidades de la
educativas oficiales - la educacion )
con el SENA programas que se articuladas comunidad
ofrecen a la comunidad con el SENA
educativa
Un alto nimero de 25% de
. . docentes con formacién | instituciones R, Fortalecimiento de las
14. Débiles practicas en educacion digital pero | educativas De la institucion experiencias digitales en todos
pedagobgicas en P gital p Educativa al mundo P > 0lg .
educacion digital con practicas con digital los estal_alt_ac_lmlentos educativos
pedagogicas experiencias del municipio.
tradicionales. digitales
Existen pocos incentivos . .
o P 10% de los Adopcién de politicas
15. Débiles procesos que motiven a los docentes con municipales que incentiven los
de investigacion en | docentes para participar N Cienciay tecnologia e ; A
€ Investig ] para p P experiencias lay tecnolog procesos de investigacion en
ciencia, tecnologia e | con proyectos de innovacién. e ;
h o h AR en ciencia, tecnologia, e
innovacion investigacion e investigacion innovacion
innovacion g '
Revision y ajustes al proyecto
Un creciente desinterés gobernantes escolares
politicoy pérdida de siderenses (GES).
16. Escasos espacios credibilidad de los 10% de los y )
de participacion jovenes en las venes Gobernantes Evaluacion del impacto
dentro del &mbito representaciones ! articioando | Escolares Siderenses generado por el proyecto ante la
escolar para el plblicas, en los procesos | PATtCIP comunidad educativa
e - en procesos (GES)
ejercicio y entes politicos locales, d e
- g g emocraticos
democratico regionales y nacionales,

ocasionando la poca
participacion democratica
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LINEA AMBIENTAL

Objetivo: desarrollar la politica publica ambiental con estrategias para la proteccion
y el mejoramiento del medio ambiente, la preservacion de los recursos naturales y
la prevencion de desastres.

PROBLEMA

DESCRIPTOR

LINEA BASE

PROGRAMA

PROYECTO

Bajos niveles de
articulaciéon y
coordinacion entre
las entidades que
intervienen en los
programas
ambientales del
municipio

Falta de coordinacién
entre los diferentes
estamento del
municipio y las
organizaciones
departamentales y
nacionales que
desarrollan
programas
ambientales en la
localidad

10% de impacto
ambiental por la
desarticulacién

Unidos por el ambiente
del municipio a través

del CIDEAM

Construccién de un plan
estratégico ambiental para el
municipio de la Estrella.

Plan de fortalecimiento a los
programas implementados
por el CIDEAM.

Implementacién y ejecucion
del plan estratégico ambiental
para el municipio de la Estrella

Débiles procesos de
articulacion del
curriculo que se
desarrolla en el aula

Los proyectos
ambientales que se
desarrollan en las
instituciones
educativas no estan

15% de los
proyectos de aula
articulados con las

Proyectos ambientales

dinamizados desde el

Revision y ajuste de los planes
curriculares para articularlos
con la politica ambiental del
municipio en concordancia con
los proyectos transversales y

- oliticas laley 115.
de clase con las articulados con la poiti aula de clase y
b . - ambientales del
politicas ambientales | formacion en municipio El desarrollo humano
del municipio competencias - .
p p sostenible en el curriculo y
ambientales .
planes de estudio
Insuficiente No existe una politica
presupuesto para publica que articuley | 3% del c o .
- ) apacitacion de la comunidad
atender las garantice los recursos | presupuesto Los temas ambientales, P )
- - DT o en general como estrategia de
necesidades y anuales para el municipal prioridad en la politica

demandas que tiene
el municipio en el
tema ambiental

desarrollo de los
proyectos
ambientales

destinado a la
politica ambiental

municipal

apropiacion de las politicas
municipales ambientales

Bajo impacto de los
programas de
capacitacion y

Los programas de
capacitacion y
formacién de
docentes no estan

15% de docentes
capacitados y
desarrollando

La educacion
ambiental, actividad

Apoyo a las instituciones y
docentes que desarrollan

formacion de : proyectos transversal del proyectos que impacten la
mejorando la cultura . .

docentes en la ambiental del ambientales en el desarrollo cultura ambiental

Itura ambiental. municipi
cultura ambiental municipio. unicipio
Débiles procesos
) Los programas 15% de las . -

ambientales prog . 970 € El cuidado del ambiente Apoyo a los programas
ambientales no estan | instituciones 4 .

desarrollados en las . . de lamano con la ambientales articulados con

instituciones articulados con los educativas con educacién del los planes de los demas

; royectos educativos rocesos S -

educativas del proyect proc municipio sectores del municipio

institucionales. . ambientales

municipio.
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PROBLEMA DESCRIPTOR LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO

Carencia de un plan | Desatrticulacion en los -
- P o - Implementando 1. Construccion del plan
estratégico que proyectos que se 0% plan estratégico P L ;
. - politicas en el aula estratégico ambiental para el
oriente el desarrollo | desarrollan en el aula | aula ambiental . Y
> . ambiental municipio de la Estrella
del aula ambiental. ambiental
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5.2. PLAN INDICATIVO: PROBLEMAS, LINEAS DE BASE, PROGRAMAS, METAS DE
RESULTADOS, PROYECTOS, METAS DE PRODUCTOS y
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COBERTURA
META DE INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO a PROYECTO GIET DIE SOIREENTALE
2020 PRODUCTO
2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
El 20% de las
secciones de
las
S 70% de las Plan de
instituciones | . .. " ) .
Mejorando | educativas instituciones mejoramlent/o_de
L educativas las plantas fisicas
los de | oficiales )
espacios cumplen con cumpliendo con | de acuer,do a la 1 p!an dg
fisi las normas norma técnica mejoramientode | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
isicos para | la norma . . .
el técnica na(_:lonales de colombiana 4505 | infraestructura
o . calidad en del 24 de
aprendizaje | colombiana infi Noviembre d
4505 del 24 infraestructura oviembre de
de educativa 1999
Noviembre
de 1999
Adecuacioén y
dotacion de
espacios fisicos | 10 espacios
para la atenciéon | fisicos 20% | 20% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Poblacié integral y con adecuados
dg S;:ilnc:gra calidad a la
infancia El 50.7% de ggtt))/(l)acéieélré]lentre primera infancia
atendida de | la poblacion g £ afios Canacitacio
acuerdo a | est4 atendida atgndida agacngcmn ‘?I.
las normas ggr;eesl e familia
vigentes : . 1.000 padres de
{“elora”.“,e”to de | tamilia 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
a atencion .
. capacitados
integral y con
calidad a la
primera infancia
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO a| PROYECTO RSP RGNS
2020
2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Actualizacion del
recurso humano
50 personas
responsable de actualizadas para
la atencién p.. 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% 10%
integral y con prestar_el servicio
- con calidad
calidad a la
primera infancia
Diversificar la
oferta oficial
teniendo en 5 programas
cuenta los di\‘l)ergiﬁca s 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
intereses de la
poblacién en
edad escolar.
El 10% de la | 90% de la
poblacion en | poblacién en
3. Todos a edad escolar | edad escolar Flexibilizar las 5 pro
estudiar esta por fuera | integrada al condiciones de programas
Sl Sigtema Sistgmaescolar aCCes0 y flexibles 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
escolar oficial | oficial permanencia. implementados
Ampliar la oferta
educativa basica | 80% de la
para la poblacién | poblacién 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
extra edad y atendida
adultos.
Fortalecimiento
de los convenios
de articulacion de
las instituciones 4 convenios 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
.O% _de . .100.% Qe las educativas con la
|ndst|tuc_|ones |ndst|tuc_|ones educacion
4. Educacién € gcatlvas e_u_catlvas superior.
superior articuladas oflc_:lales
de acuerdo articuladas con
con laley 749 | la educacion »
de 2002 superior :;npl;m;ntamon 50% de
E‘éﬂcgcign egresados 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Superior. beneficiados




INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO a| PROYECTO RSP RGNS
2020
2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Adecuacién y
dotacién de
espacios parala | 10 espacios
prestacion del adecuados para 10% | 10% | 10% | 10%
servicio de la alimentacién
o restaurante
5. El ilils:tli?uf:)igr?elss El 90% de las escolar.
restaurante educativas instituciones
escolar un educativas con
servicio cuentan con espacios Adopcién de
eficiente espacios adecuados it P
la apropiados ara la criterios y
paraia para el pg L herramientas
comunidad alimentacion
. restaurante para hacer
educativa escolar P
escolar seguimiento y 1 herramienta
control y implementada 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
evaluacion a la P
prestacion del
servicio en los
restaurantes
escolares.
Implementar
El 9% de los diferentes
. El 100% de la : .
6. Tansporte | SIS | povacnque | DS e | st
de L necesita el por p ) 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% 10%
. servicio de - oportunidad y oportunidad y
estudiantes servicio - -
transporte . calidad para los | calidad
recibiéndolo .
escolar estudiantes de la
zona rural.
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CALIDAD

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO PK'ETD'?J CDTEo SR
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Un plan de
actualizacion y
capacitacién para
directivos y 1 plan o o o o o o o o
godostlos | docentes implementado 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
d?aczﬂ esa 100% de | concertado con
conocimien 50% de las doce(r)nee » los gobiernos
ofertas no . escolares
tosy responden a participando en
manejo de las planes de )
herramienta idad actualizacion Estimulos para
s necesidades. pedagégica los directivos y
pedagodgica docentes que
s participan enllos | 1 plan de 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
procesos de estimulos
formacién,
capacitacion y
actualizacion
50% de
instituciones o
Las educativas | 100% de las
pruebas que realizan instituciones Un plan para la
externas ejercicios de edu_canvas comprension,
una comprension | haciendo analisis y uso de | 1 plan 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
oportunida |y andlisis de andlisis de los | los resultados en | implementados
d para los resultados resultados de las pruebas
mg'orar de las pruebas externas
) pruebas externas
externas
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META DE

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P’\F/elgTDﬁgTEo FORCENTAJE
A 2020 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
3. Institucione Un plaln de apoyo
s 0% de para &l =
. A fortalecimiento de
educativas | instituciones | 100% de las los planes de 1 plan de apovo
fortalecidas | educativas, instituciones me'gramiento ar?iculado ep Y
y articuladas al | educativas mejorar . 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
. : institucional, los | implementado
articuladas | plan de articuladas a un
en apoyo lan de apoyo proyec;os
poyo p poy educativos
procesos municipal. institucionales y
de calidad el PEEM
— 5
4 Isnstltumone 30% de los Ilr?s?lt/ljggnl:z Dotaciéon
educativas ﬂocentgs educativas pgrtlner&te yl % de |
con acen buen haciendo buen adecuada a las 100% de los
L. uso de la instituciones docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
dotacion dotacion uso de la educativas capacitados
necesaria . dotacion - p
pedagobgica -~ oficiales del
para su existente pedagdgica municipi
h pio
desarrollo existente
Implementacion
de politicas que
promocionen las | 1 politica o o o o o o o o
experiencias implementada 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
5. Experiencia | 4% de 100% de las ﬁ]duurﬁ?imﬁs en el
s exitosas | experiencias | experiencias P
reconocida | exitosas exitosas
S reconocidas | reconocidas Capacitacién de
docentes para la | 100% de
sistematizacion docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
de experiencias capacitados
exitosa
0,
6. Medios de iost/iotl?gones 100% de las Zlarg Ciiaecic'm ara
comunicaci . instituciones prop p
6n al educa'mc/ias educativas . o dg - 1 plan 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
I apropiaaas meadios de . 0 (4 (J (J (J (g (4 (4
IserV|C|o de de los medios aprovechando comunicacion en implementado
a de los medios en los procesos de
educacioén ... lelaula P
comunicacion aula
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META DE

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P’\F/elgTDﬁgTEo EEEEERASE
A 2020 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Un plan de apoyo
El 11% de las alos
instituciones establecimientos
Programas | educativas 50% de las educativos 1 plan de apovo
educativos | con procesos | instituciones interesados en imp Iementarzjoy 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
certificados | educativos certificadas certificar los P
certificados procesos
en calidad educativos en
calidad.
o 0 o
Estandares 50% de los ;OO_A) qe las Actualizacién a
. docentes no | instituciones docentes y
basicos de . S 100% de
competenci | 5€ han educativas directivos docentes
as P apropiado de | apropiadas e docentes para la directivosy 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
comprendid los implementando | apropiacién de docentes
P estandares los estandares | los estandares .
osy " P g capacitados
: bésicos de bésicos de bésicos por
aplicados . . )
competencias | competencias competencias
Actualizacién a
Un 10% de docentes y
los o directivos
La estudiantes .100.& qe docentes para la
L instituciones iz
evaluacion | de las ducati comprension,
de instituciones | Saucativas apropiacion y 1 diagnostico 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
L . articuladas con S .
aprendizaje | educativas su provecto aplicacion del actualizado
s delos oficiales e dupcat);vo Decreto 1290 y
estudiantes | reprobados A su articulacion
institucional
enlos 3 con el proyecto
Ultimos afios. educativo
institucional




META DE

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P’\F/elgTDﬁgTEo FORCENTAJE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
La creacién de un
observatorio
pedagogico para | 100% de
hacer docentes y 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
seguimiento y directivos
control al docentes
desempefio de actualizados
los estudiantes
en el aula
0,
NN vt EL T
argg\r/]elzsnzlz educativas ga%yci\iisgs para los docentes | 100% de
) con los S para el desarrollo | docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
oportunida institucionales )
d de programasy |, .- ersal de los programas | actualizados
formacion. proyectos izados y proyectos
transversales transversales.
Plan de
11. Red de 50% de las 100% de las mejoramiento
bibliotecas | bibliotecas personas que integral para el 100% de
con escolares atienden a la funcionamiento y | docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
servicios funcionando | comunidad dotacion de las capacitados
eficientes te calificadas bibliotecas
escolares
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P’\F/elgTDﬁgTEo EEEEERASE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Capacitacion a la
comunidad 80% de la
educativa para el infraestructura de
uso adecuado del o 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
g las bibliotecas
servicio que
adecuadas
ofrece la red de
bibliotecas
Articulacion del
pacto por la
calidad de la
100% educacion con 100% de
12. La 20% de : ; .
educacion | planes de articulados los Ios_plangs de articulacion de
en proceso | mejoramiento planes d_e mejoramiento, los proyectos
de articulados mejoramiento los proyectos educativos 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
mejoramien | conelpaco | cnel | edheatios, | stucionaesy
to continuo | por la calidad P y b P
por la calidad el Plan calidad
Estratégico
Educativo
Municipal.
EFICIENCIA
META DE INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P'\F/elggﬁgTEo SOIRELINTAYE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Un plan de
capacitacion,
acompafiamiento
o o y veeduria a los
1. Un sistema rzgcﬁ)gsilsoze Ells%grgf dde(-3| directivos, EI 100% de
' de gratuidad costos docentes y directivos
1 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
informacion | afectados educativos con secretgrlas para docente_s y 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
confiable por esta auditorias garantizar la secretarias
incoherencia | adecuadas car_mdad yla capacitados
calidad de la
informacion

registrada en el
SIMAT.
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META DE

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P’\F/elgTDﬁgTEo FORCENTAJE
A 2020 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Disefio de un 1 sist
sistema integrado | ; ts's erga 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
de la informacion :‘E:c%(r)%a%do
40% d(_e 100% de educativa SIGIES
2. Todos en Bneecamsmos mecanismos de
red comunicacion g(f)igﬁig:tlg:clon Dotaciony 5 equipos y
eficientes actualizacion de | mecanismos de | 1094 | 1095 | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
equipos y comunicacion
mecanismos de eficientes y
comunicacién funcionando
0,
ggtﬁn%%ia Estudio de
3. Autonomia municioal 100% de factibilidad para
administrati ara Iap autonomia la certificacion del | 1 estudio 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
va para Ia .. | administrativa | Municipio en
administracio -
Educacién
n de recursos
0, 0,
4. Secretaria 0% de 109/0def, o
municipal manuales de | articulacién Modernizacion de 1 secretaria de
de funciones, entre la carta la Secretaria cducacion 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
s procesos y organizacional | Municipal de ue
educacioén dimi | | d - funcionando
Cultura procedimient |y los manuales | Educacion
y 0s de funciones
Implementacion
de canales
adecuados que 1 espacio fisico 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
facilite el acceso | adecuado
a la informacién a
20% de los ciudadanos
5. Informados | mecanismos | 100% de los
mejoramos | agiles para el | ciudadanos
la gestion acceso a la atendidos Capacitacién a
informacion los ciudadanos
para que 100% de los 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
accedan ciudadanos
agilmente a la capacitados
informacion
requerida.




PERTINENCIA

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
. PORCENTAJE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO RO
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Capacitacion a
docentes y 1 inventario de
directivos para la | ofertas laborales o o o o o o o o
implementacioén asentadas en el 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
de la Ley 1014 de | municipio
2006
0,
Joévenes ﬁ]ost/i‘;t?ceiones 100% de las
emprended cumpliendo instituciones Implementacion
ores con r; educativas de%gnviniicso
transforma - cumpliendo la
normatividad para el
ndo el vigente sobre ley de fortalecimiento d
entorno 9 L emprendimient ortalecimiento de
- emprendimie las competencias
social nto o] laborales 1 plan de
seguimiento y 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
generales , evaluacion
especificas y
emprendimiento
en los
establecimientos
educativos
El 100% de la | Capacitacion de o
50% de poblacion con los docentes y 382;?“%2
L instituciones | necesidades del grupo de ocentes y
Educacién d . d . fesional directivos
incluyente educativas educativas profesionales que | 4 - O
con procesos | especiales atiende a la capacitados en 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
y de inclusiéon | incluida en el poblacion con P )
responsabl estrategias para
e al aula aula regular barreras para el a atenci6n a esta
regular adecuadament | aprendizajey la =
L poblacion
e participacion.




META DE INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO nggﬁgfo PORCENTAJE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fortalecimiento
del grupo de 100% de las
profesionales que | instituciones
conforman la educativas
Unidad de atendidas en la 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Atencién Integral | UAl 'y con
para garantizar la | profesionales
atencion integral | especializados
a los usuarios
Diagnoéstico e
inventario del
estado de las
instituciones de
formacion para el | 1 diagnostico 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
trabajo y realizado
0% de desarrollo
3. Municipio instituciones humano
con de formacion asentadas en el
. para el 100% de las icipi
oportunida ; municipio
des de trabajo y ofertas_
; desarrollo educativas
trabajo y humano legalizadas
desarrollo . e 9
social identificadas Acreditacion,
enel legalizacion y 100% de las
municipio certificacion de ofertas
programas para | educativas con 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
el trabajo y seguimiento y
desarrollo evaluacion
humano
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO nggﬁgfo PORCENTAJE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Capacitacion a
padres de familia
y docentes en
estrategias para | 1 plan municipal | 40, | 1004 | 1096 | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
4. Atencién El 60% de la atender a la implementado
integral y poblacién poblacion victima
oportunaa | afectada por de sustancias
la las psicoactivas
poblacién sustancias 100% de la
en edad psicoactivas | poblacion
escolar no es atendida i y
victimade | atendida por Vinculacion de
sustancias |los los padres de
psicoactiva Organismos familia y de las 100% de las
s del Estado. autoridades padres de familia
competentes y los docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
para el responsables
restablecimiento | capacitados
de los derechos
de los nifios.
0% de
instituciones | EI 100%de las | Incorporacién de
_ con instituciones estrategias para
5. Viviendo manuales de | educativas con | la atencion a la 5 estrategias
juntos y en - . . : 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
paz convivencia manL_JaIes _de poblacion implementadas
ajustados a la | convivencia afectada por la
ley 1620 de actualizados violencia
2013




INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
; PORCENTAJE
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO nggﬁgfo
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Revision y ajuste
a los manuales
de convivencia 5 manuales de
escolar de convivencia 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
acuerdo a la Ley |escolar
1620 de 2013y actualizados
su decreto
reglamentario
Planes de
0,
10% de égge/(r)]tde 2 capacitacion 100% de
6. Todos al docentes "t alternativos para | docentes o o o o o o o o
bilinglismo | capacitados :gg%‘igzspg;a 100 docentes del | capacitados en 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
en idiomas idiomas municipio en nivel | idiomas
B2 (MCER)
7. Herramient o
as ﬁgc/oen?gs ue Plan de
tecnolégica q 100% de capacitacion y
. " | desarrollan o
s al servicio las docentes actualizacion de | 100% de los
del ' desarrollando | docentes y docentes o o o o o o o o
mejoramien ggtle\‘/lljclj;\ies actividades de | directivos capacitados en el 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
to de la través del aula haciendo | docentes en el uso de las tics
calidad de uso de las uso de la tics uso de las tics en
la . el aula de clase
L tics
educacién
100% de las Capacitacion a la
8. Esrespeto a1 10% de la instituciones comunidad
derechos comunidad educativas con | educativa para la
humanos apropiada de | manuales de aplicacion de la 1 plan 10% | 10% | 10%
un los manuales | convivencia Ley 1620 de implementado
. de articulados con | 2013y sus
godn;[igc&rglss convivencia los derechos decretos
humanos reglamentarios
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
; PORCENTAJE
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO nggﬁgfo
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Revision y ajuste
de los manuales
de convivencia 100% de la
articulados con el | comunidad 10% | 10% | 10%
ejercicio de los capacitada
derechos
humanos
9. Ser 0% de 100% de las Capacitacion a
profesional Ejﬁﬁ:ﬂ\?::s Ejﬁﬁ:ﬂ\?::s directivos en 100% de
es hoy, es : : estrategias de directivos
una gran articuladas articuladas con acceso ala docentes 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
oportunida con la ” |nst|tUC|_qnes de educacion capacitados
d educacion educacion superi
. . perior
superior superior
10. Familias 10% de Implementacion
participand | padres de o de estrategias
oenla familia 82£edsedlgs para facilitar la 80% de los
formacion participante ?amilia participacion de | padres de familia | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
delos en las articinando los padres de participando
nifios y instituciones | P P familia en la vida
jovenes educativas escolar
Disefio,
ITe 0,
20% de Constucelony | 100% del paraue | 1005 | 10% | 109% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
capacidad en espacios
11. LaEstrella |€sSpacios 100% de
un Parque espacios
Educativo adecuados ‘.
Plan estratégico
parael 1 plan 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
funcionamiento implementado
del parque
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
; PORCENTAJE
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO PEEB?J(?‘FO
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
fecursos para | 100% e
Sp recursos 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
mantenimiento y asequrados
sostenibilidad 9
Capacitacion a la
comunidad
educativa para la
apropiacion de la | 1 plan o o o o o o o o
0% de las 100% de las politica publica implementado 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
insotituciones instituciones de inclusién con
12. La educativas educativas enfoque de
inclusion con implementando | género
de género el enfoque de
instituciona ip:]rglarsei\g;acsoie género en el Incorporacion en
| fortalecida proyecto
e 0e Jeucamo |19 et
9 institucional institucionales de 100% de la
P! h comunidad 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
la politica publica .
. - capacitada
de inclusién con
enfoque de
género
. Un diagnostico
0,
13. A;trlgulados ﬁ’]t)st/;)tl?(iones 100% de las municipal para 100% de
Pne'orar la | educativas instituciones identificar las docentes y
cal{dad de | oficiales educativas vocaciones, los | directivos 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
la articuladas articuladas con | interesesy docentes
educacion | con el SENA el SENA necesidades de | capacitados
la comunidad
100% de las Fortalecimiento
0, 0,
14. Dela .25/.0 dFT instituciones de las .:LOO.A’ Qe las
institucién instituciones educativas experiencias instituciones
Educativa | Sducatvas |- ciendo uso | digitales en los | Sducativas 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
con e haciendo uso de
al mundo L de establecimientos ]
- experiencias . f herramientas
digital dicitales herramientas educativos del digitales
9 digitales municipio 9
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
; PORCENTAJE
PROGRAMA LINEA BASE | RESULTADO PROYECTO nggﬁgfo
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Adopcion de
15. Cienciay 100% de politicas 100% de
tecnologia, | 10% de los instituciones municipales que institaciones
estrategias | docentes con | educativas incentiven los educativas
de experiencias | participando procesos de articipando con 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
mejoramien | en con proyectos | investigacion en pro e(?tos de
to de la investigacion | de ciencia, iewgsti acion
calidad investigacion tecnologia, e 9
innovacion.
Revision y
ajustes al
proyecto 1 plan revisado y o o o o o o o o
gobernantes ajustado 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
) escolares
16. Gobernante | 0% delos ) siderenses (GES)
s Escolares |/OVenes 100% .de
Siderenses participando | espacios para
en procesos | la participacion
(GES) derﬁocréticos particip Evaluacion del
impacto
generado por el 100% del impacto
proyecto ante la | evaluado
comunidad
educativa
AMBIENTAL
META DE INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO P'\F’;ggﬁ gTEo RORCENILIE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Unidos por |10% de o Construccion de
el ambiente | impacto 100 /O.de I'as un plan
del ambiental por organizaciones estratégico 1 plan
- ambientales . : 20% | 50% | 30%
municipio a | la municipales ambiental para el | implementado
través del desarticulacio articula?das municipio de la
CIDEAM n Estrella
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PROGRAMA

LINEA BASE

META DE
RESULTADO
A 2020

PROYECTO

META DE
PRODUCTO

INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

PORCENTAJE

2013

2014

2015

2016 | 2017

2018

2019

2020

Plan de
fortalecimiento a
los programas
implementados
por el CIDEAM

Plan de accion
del CIDEAM
institucionalizado

10%

10%

10%

10% | 10%

10%

10%

10%

Implementacion
y ejecucion del
plan estratégico
ambiental para el
municipio de la
Estrella

1 plan estratégico
implementado

10%

10%

10%

10% | 10%

10%

10%

10%

Proyectos
ambientale
s
dinamizado
s desde el
aula de
clase

15% de los
proyectos de
aula
articulados
con las
politicas
ambientales
del municipio

100% de los
proyectos
ambientales
articulados
desde el aula
de clase

Revision y ajuste
de los planes
curriculares para
articularlos con la
politica ambiental
del municipio en
concordancia con
los proyectos
transversales y la
ley 115

100% de planes
revisados y
ajustados

10%

10%

10%

10% | 10%

10%

10%

10%

El desarrollo
humano
sostenible en el
curriculo y planes
de estudio

1 plan
implementado

10%

10%

10%

10% | 10%

10%

10%

10%

Los temas
ambientale
s, prioridad
enla
politica
municipal

3% del
presupuesto
municipal
destinado a
la politica
ambiental

100% de
recursos para
el plan
ambiental
asegurados

Capacitacion de
la comunidad en
general como
estrategia de
apropiacion de
las politicas
municipales
ambientales

100% de la
politica ambiental
implementada

10%

10%

10%

10% | 10%

10%

10%

10%
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INDICADORES 2013-2020 EXPRESADOS EN

META DE
PROGRAMA | LINEA BASE | RESULTADO | PROYECTO chE)Bﬁ gTEo ROREENTLE
A 2020 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
15% de
La L. docentes Apo_yo a las
educacién capacitados 100% de los instituciones y
ambiental, deZarroIIandc))/ docentes docentes que 1 plan
actividad capacitados en | desarrollan =P 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
proyectos implementado
transversal ambientales temas proyectos que
del en el ambientales impacten la
desarrollo municipio cultura ambiental
El cuidado
del Apoyo a los
ambiente 8 procesos 100% de g;r?gir:r?;(sas 100%de
delamano | ambientales | procesos articulados con | Programas 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
con la institucionaliz | ambientales ambientales
. : los planes de los .
calidad de | ados implementados dems articulados
vida de la demés sectores
comunidad €l municipio
100% de las
Implementa 0% plan organizaciones | Construccion del
ndo g sociales y plan estratégico -
politicas en estrategico educativas con | ambiental para el L plan estratégico 10% | 10% | 10%
| aula - implementado
e au_la ambiental proyectos municipio de la
ambiental ambientales Estrella
socializados




6. COMPONENTE FINANCIERO

6.1. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

LINEA COBERTURA

COSTOS POR ARNO (LEASE EN MILES DE PESOS)

VALOR VALOR
PROGRAMA PROYECTOS
TOTAL TOTAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Mejorando Plan de mejoramiento de las
los espacios plantas fisicas de acuerdo a
fisicos para $1.995.000 | la norma técnica colombiana | $1.995.000 $210.000 $220.000 $231.000 $242.000 $254.000 $266.000 $279.000 $293.000
el 4505 del 24 de Noviembre de
aprendizaje 1999
Adecuacion y dotacion de
espacios fisicos para la
atencion integral y con $1.909.830 $200.000 $210.000 $220.500 $231.530 $243.100 $255.260 $268.020 $281.420
) calidad a la primera infancia
2. Poblacién
de primera
infancia Capacitacion a padres de
atendidade | $2.158.090 | familia para el mejoramiento | ¢154 135 | ¢13000 | $13.650 | $14.330 | $15.050 | $15.800 | $16.590 | $17.420 | $18.290
acuerdo alas de la atencion integral y con
normas calidad a la primera infancia
vigentes
Actualizacion del recurso
humano responsable de la
atencion integral y con $124.130 $13.000 $13.650 $14.330 $15.050 $15.800 $16.590 $17.420 $18.290
calidad a la primera infancia
Diversificar la oferta oficial
teniendo en cuenta los
intereses de la poblacién en $190.987 $20.000 $21.000 $22.050 $23.153 $24.311 $25.527 $26.803 $28.143
3. Todos a edad escolar.
estudiar $5.061.037
Z'ex'b'“zar las condiciones | ¢4 774 559 | $500.000 | $525.000 | $551.250 | $578.813 | $607.754 | $638.142 | $670.049 | $703.551
e acceso y permanencia
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Ampliar la oferta educativa

bésica para la poblacion $95.491 $10.000 $10.500 $11.025 $11.576 $12.155 $12.763 $13.401 $14.071
extra edad y adultos.
Fortalecimiento de los
_ Icaosnl‘;]esrt‘l't?jscgf] :;t::é’iggca‘ie $286.000 | $30.000 | $32.000 | $33.000 | $35.000 | $36.000 | $38.000 | $40.000 | $42.000
4. Edgcamon $872.000 | con la educacion superior
superior p
E:jﬁ'ceg?é”;as":]%g;gfdo de $586.000 $0 $72.000 | $76.000 | $79.000 | $83.000 | $88.000 | $92.000 | $96.000
Adecuacion y dotacién de
SZFgg'rslscﬁ)aéae'fegtrgjrgﬁ't‘;” $4.098.000 $0 $1.300.000 | $1.365.000 | $1.433.000
5. El escolar
restaurante
escolar un ., o
servicio $4.288.987 Adopcm_)n de criterios y
eficiente para herramientas para hacer
I% comunidad iigiﬂ?éinnt%yl;&"éﬁigﬁ. ondel| $190987 | $20.000 | $21.000 | $22.050 | $23.153 | $24.311 | $25527 | $26.803 | $28.143
educativa
servicio en los restaurantes
escolares
6. Transporte Implementar diferentes
dé P estrategias de transporte con
estudiantes $5.767.670 | oportunidad y calidad para $5.767.670 $604.000 $634.200 $665.910 $699.210 $734.170 $770.870 $809.420 $849.890
articulado los estudiantes de la zona
rural.
TOTAL $20.142.784 Proyectos = 12 $20.142.784 | $1.620.000 | $3.073.000 | $3.226.445 | $3.386.535 | $2.050.401 | $2.153.269 | $2.260.336 | $2.372.798

Total Cobertura: $20.142.784por programas, proyectos y afios (Iéase en miles de pesos)
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LINEA CALIDAD

COSTOS POR ANO (LEASE EN MILES DE PESOS)
PROGRAMA \'[/'gl'_rgf PROYECTOS \'I/'gl'_l'gﬁ
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Un plan de actualizacion y
capacitacion para directivos y
1. Todos los ) docentes concertado con los $66.840 $7.000 $7.350 $7.720 $8.100 $8.510 $8.930 $9.380 $9.850
docentes al dia gobiernos escolares
en $496.540
conocimientos y
manejo de
herramientas Estimulos para los directivos y
docentes que participan en los
procesos de formacion, $429.700 | $45.000 | $47.250 $49.610 $52.090 $54.700 $57.430 $60.300 $63.320
capacitacion y actualizacion
(Za;(tLee:iapSruuenbaas Un plan para la comprension,
oportunidad $152.780 | andlisis y uso de los resultados | $152.780 | $16.000 | $16.800 $17.640 $18.520 $19.450 $20.420 $21.440 $22.510
para mejorar en las pruebas externas
2a ansatllt}\ljglsones Un plan de apoyo para el
fortalecidas fortalecimiento de los planes
articuladas e¥1 $190.980 | de mejoramiento institucional, $190.980 | $20.000 | $21.000 $22.050 $23.150 $24.310 $25.530 $26.800 $28.140
procesos de !os proyectos educativos
calidad institucionales y el PEEM
:d ansatllt}\ljglsoggﬁ Dotacién pertinente y
- adecuada a las instituciones
dotamor_\ $678.020 educativas oficiales del $678.020 | $71.000 | $74.550 $78.280 $82.190 $86.330 $90.620 $95.150 $99.900
necesaria para municioio
su desarrollo P
5. Experiencias Dotacién pertinente y
exitosas $407.100 | 2decuadaalas instituciones $203.550 | $0,00 | $25.000 | $26.250 | $27.560 | $28.940 | $30.390 | $31.910 | $33.500
: educativas oficiales del
reconocidas municipio
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Capacitacion de docentes para

la sistematizacién de $203.550 $0 $25.000 $26.250 $27.560 $28.940 $30.390 $31.910 $33.500
experiencias exitosas
6.Medios de Plan de apropiacion para el
comunicacion al | g;q4 1q | Uso de los medios de $404.100 $0 $50.000 | $52.500 | $55.125 | $57.881 | $60.775 | $63.814 | $64.005
servicio de la comunicacién en los procesos
educacion de aula
Un plan de apoyo a los
7. Programas establecimientos educativos
educativos $162.844 | interesados en certificar los $162.844 $0 $20.000 $21.000 $22.050 $23.153 $24.311 $25.527 $26.803
certificados procesos educativos en
calidad.
E'égisctgg(iges Actualizacién a docentes y
. directivos docentes para la
competencias $658.890 apropiacién de los estandares $658.890 | $69.000 | $72.450 $76.070 $79.880 $83.870 $88.060 $92.470 $97.090
comprendidos y béasicos por competencias
aplicados P P
Actualizacién a docentes y
directivos docentes para la
comprension, apropiacion y
aplicacién del Decreto 1290 y $203.550 $0,00 $25.000 $26.250 $27.560 $28.940 $30.390 $31.910 $33.500
9L luacic su articulacion con el proyecto
d. aeva du_acllon educativo institucional
e aprendizajes $407.100
delos
estudiantes
La creacion de un observatorio
pedagdgico para hacer
seguimiento y control al $203.550 $0,00 $25.000 $26.250 $27.560 $28.940 $30.390 $31.910 $33.500
desempefio de los estudiantes
en el aula
10. La Un plan de actualizacion para
tranversalizacion | - ¢,44 41 | los docentes para el desarrollo | ¢)46 49 $0 $17.000 | $17.850 | $18.740 | $19.680 | $20.660 | $21.700 | $22.780

una oportunidad
de formacion

de los programas y proyectos
transversales.
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Plan de mejoramiento integral
para el funcionamiento y

dotacién de las bibliotecas $814.203 $0 $100.000 | $105.000 | $110.250 | $115.763 | $121.551 | $127.629 | $134.010
11. Red de escolares
b|b||_0t_ecas con $839.853
servicios
eficientes Capacitacién a la comunidad
educativa para el uso
adecuado del servicio que $25.650 $0 $3.150 $3.310 $3.470 $3.650 $3.830 $4.020 $4.220
ofrece la red de bibliotecas
Articulacion del pacto por la
12. La educacion calidad de la educacién con los
en. roceso de planes de mejoramiento, los
me'poramiento $114.600 | proyectos educativos $114.600 | $12.000 | $12.600 $13.230 $13.890 $14.590 $15.320 $16.080 $16.890
corJ\tinuo institucionales y el Plan
Estratégico Educativo
Municipal.
TOTAL $4.651.217 Proyectos = 16 $4.651.217 $240.000 $542.150 $569.260 $597.695 $627.647 $658.997 $691.950 $723.518

Total Calidad: $4.621.217por programas, proyectos y afios (Iéase en miles de pesos)
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EFICIENCIA

COSTOS POR ANO (LEASE EN MILES DE PESOS)
PROGRAMA \43'%25 PROYECTOS \.I/_él.'l_is
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Un plan de capacitacién,
. acompafiamiento y veeduria a
1. Un sistema . .
de los directivos, docentesy
. - $190.987 | secretarias para garantizar la $190.987 | $20.000 | $21.000 $22.050 $23.153 $24.311 $25.527 $26.803 $28.143
informacién ) ;
h cantidad y la calidad de la
confiable . 7 )
informacion registrada en el
SIMAT
Disefio de un sistema
integrado de la informacioén $407.100 $0 $50.000 $52.500 $55.130 $57.880 $60.780 $63.810 $67.000
2 Tod educativa SIGIES
g oS | $814.200
Dotacion y actualizacién de
equipos y mecanismos de $407.100 $0 $50.000 $52.500 $55.130 $57.880 $60.780 $63.810 $67.000
comunicacién
3. Autonomia Estudio de factibilidad para la
L h $276.281 certificacion del Municipio en $276.281 $0 $0 $0 $50.000 $52.500 $55.125 $57.881 $60.775
administrativa e
Educacién
4. Secretaria
municipal de Modernizacién de la Secretaria
educacioén y $40.708 Municipal de Educacion $40.708 $0,00 $5.000 $5.250 $5.512 $5.788 $6.077 $6.381 $6.700
Cultura
Implementacion de canales
adecuados que facilite el
acceso a la informacion a 1os $162.840 $0 $20.000 $21.000 $22.050 $23.150 $24.310 $25.530 $26.800
5. Informados ciudadanos
mejoramos la | $301.250
gestién
Capacitacion a los ciudadanos
para que accedan agilmente a $138.410 $0 $17.000,00 | $17.850,00 | $18.740,00 | $19.680,00 | $20.660,00 | $21.700,00 | $22.780,00
la informacién requerida.
TOTAL $1.432.439 proyectos = 7 $1.432.439 $0 $142.000 $149.100 $206.562 $216.878 $227.732 $239.112 $251.055

Total Eficiencia: $1.432.439por programas, proyectos y afios (Iéase en miles de pesos)
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PERTINENCIA

COSTOS POR ANO (LEASE EN MILES DE PESOS)

para el trabajo y desarrollo
humano

PROGRAMA | YALOR | pbpovecTOS VALOR
TOTAL TOTAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1019 2020
Capacitacion a docentes y
directivos para la
implementacion de la Ley 1014 $57.300 $6.000 $6.300 $6.620 $6.950 $7.290 $7.660 $8.040 $8.440
de 2006
1. Jévenes
emprendedores
transformando | $439.260 | |mplementacion de convenios
el eptlorno para el fortalecimiento de las
social competencias laborales
generales . especificas y $381.960,0 $40.000 $42.000 $44.100 | $46.310 | $48.620 | $51.050 | $53.600 | $56.280
emprendimiento en los
establecimientos educativos
Capacitacion de los docentes y
del grupo de profesionales que
atiende a la poblacién con $28.648 $3.000 $3.150 $3.308 $3.473 $3.647 $3.829 $4.020 $4.221
barreras para el aprendizaje y
2 Educacion la participacion.
incluyente y $1.461.018
responsable o
Fortalecimiento del grupo de
profesionales que conforman
la Unidad de Atencién Integral | $1.432.370 $150.000 $157.500 | $165.380 | $173.640 | $182.330 | $191.440 | $201.010 | $211.070
para garantizar la atencion
integral a los usuarios
Diagnostico e inventario del
estado de las instituciones de
3. Municipio formacién para el trabajo y $10.250 $0 $5.000 $5.250 $0 $0 $0 $0
con desarrollo humano asentadas
oportunidades en el municipio
de trabajo y $34.677
desarrollo . N
social Acr(_e(_jltac_lpn, legalizacion y
certificacion de programas $24.427 $0 $3.000 $3.150 | $3.308 | $3.473 | $3.647 | $3.829 | $4.020
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Capacitacion a padres de
familia y docentes en

$248.271

$26.000

$27.300

$28.665

$30.098

$31.602

$33.182

$34.841

$36.583

4. Atencién estrategias para atender a la
integral y poblacién victima de
oportunaala sustancias psicoactivas
poblacién en $458.349
edad escolar . i
victima de Vlnt_:L_jla(:lon de los pa}dres de
sustancias familia y de las autoridades
sicoactivas competentes para el $210.078 $22.000 $23.100 $24.255 $25.468 $26.741 $28.078 $29.481 $30.955
P restablecimiento de los
derechos de los nifios.
Incorporacion de estrategias
para la atencién a la poblacién | $244.000 $0 $30.000 $32.000 | $33.000 | $35.000 | $36.000 | $38.000 | $40.000
afectada por la violencia
5. Viviendo
; 384.000 - :
juntos y en paz $ Revision y ajuste a los
manuales de convivencia
escolar de acuerdo a la Ley $140.000 $0 $17.000 $18.000 | $19.000 | $20.000 | $21.000 | $22.000 | $23.000
1620 de 2013 y su decreto
reglamentario
Planes de capacitacion
6. Todos al alternativos para 100 docentes
bilingtiismo $407.100 del municipio en nivel B2 $407.100 $0 $50.000 $52.500 | $55.130 | $57.880 | $60.780 | $63.810 | $67.000
(MCER)
7. Herramientas
tecnoldgicas al Plan de capacitacion y
;egj‘gf;%?:r:to $381.960 3;;2‘3:5(?'3&‘;;2?;“:&35’ o | $381.960 | $40.000 $42.000 | $44.100 | $46.310 | $48.620 | $51.050 | $53.600 | $56.280
de lacalidad de de las tics en el aula de clase
la educacion
I8c;sE|d ;erzgﬁgosa Capacitacion a la comunidad
educativa para la aplicacion de
Egmap;iil;g do $220.680 la Ley 1620 de 2013 y sus $110.340 $35.000 $36.750 $38.590
tod 02 decretos reglamentarios
Revisién y ajuste de los
manuales de convivencia $110.340 |  $35.000 $36.750 | $38.590

articulados con el ejercicio de
los derechos humanos
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9. Ser
profesionales

Capacitacion a directivos en

hoy, es una $24.427 | estrategias de acceso a la $24.427 $0 $3.000 $3.150 $3.308 $3.473 $3.647 $3.829 $4.020
gran educacion superior
oportunidad
10. Familias i
e Implementacion de
partlmpando en estratégicas para facilitar la
la formacion de $407.100 A $407.100 $0 $50.000 $52.500 | $55.130 | $57.880 | $60.780 | $63.810 | $67.000
| i participacion de los padres de
os nifios y p~ :
L7 familia en la vida escolar
jévenes
Disefio, Construccion y
dotacion de espacios $6.400.950 $0 $3.000.000 | $500.000 | $525.000 | $551.250 | $578.810 | $607.750 | $638.140
11. La Estrella A
Plan estratégico para el
un Parque $7.782.370 funcionamiento del parque $1.381.420 $0 $0 $0 $250.000 | $262.500 | $275.630 | $289.410 | $303.880
Educativo
Gestion de recursos para
mantenimiento y sostenibilidad $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Capacitacion a la comunidad
educativa para la apropiacion
de la politica publica de $66.840 $7.000 $7.350 $7.720 $8.100 $8.510 $8.930 $9.380 $9.850
inclusion con enfoque de
12. Lainclusién género
de género $133.680
institucional
fortalecida Incorporaci6n en los proyectos
educativos institucionales de
la politica pablica de inclusion $66.840 $7.000 $7.350 $7.720 $8.100 $8.510 $8.930 $9.380 $9.850
con enfoque de género
13. Articulados Un diagnostico municipal para
para mejorar la $40.708 identificar las vocaciones, los $40.708 $0 $5.000 $5.250 $5.512 $5.788 $6.077 $6.381 $6.700

calidad de la
educacion

intereses y necesidades de la
comunidad
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14. De la Fortalecimiento de las
institucién experiencias digitales en los
Educativa al $407.100 establecimientos educativos $407.100 $0 $50.000 $52.500 | $55.130 | $57.880 | $60.780 | $63.810 | $67.000
mundo digital del municipio
Adopcion de politicas
15. Ciencia, municipales que incentiven los
tecnologia e $244.270 | procesos de investigacién en $244.270 $0 $30.000 $31.500 | $33.080 | $34.730 | $36.470 | $38.290 | $40.200
innovacién ciencia, tecnologia, e
innovacion.
Revision y ajustes al proyecto
gobernantes escolares $1.121.300 $0 $50.000 $157.500 | $165.380 | $173.640 | $182.330 | $191.440 | $201.010
16. siderenses (GES)
Gobernantes
Escolares $1.121.300
Siderenses
(GES) Evaluacion del impacto
generado por el proyecto ante $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
la comunidad educativa
TOTAL $13.947.999 | Proyectos =26 $13.947.999 $371.000 $3.682.550 | $1.322.348 | $1.551.427 | $1.629.364 | $1.710.100 | $1.795.711 | $1.885.499

Total Pertinencia: $13.947.999por programas, proyectos y afios (Iéase en miles de pesos)
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AMBIENTAL

COSTOS POR ANO (LEASE EN MIILES DE PESOS)

VALOR VALOR
PROGRAMA PROYECTOS
TOTAL TOTAL | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Construccién de un plan
estratégico ambiental para el $102.500 $0 $50.000 $52.500 $0 $0 $0 $0 $0
municipio de la Estrella
1. Unidos por
el ambiente del Plan de fortalecimiento a los
municipio a $3.359.303 | programas implementados por | $814.203 $0 $100.000 | $105.000 | $110.250 | $115.763 | $121.551 | $127.629 | $134.010
través del el CIDEAM
CIDEAM
Implementacién y ejecucion
del plan estratégico ambiental | $2.442.600 | $0,00 | $300.000 | $315.000 | $330.750 | $347.290 | $364.650 | $382.880 | $402.030
para el municipio de la Estrella
Revision y ajuste de los planes
curriculares para articularlos
2. Proyectos con la politica ambiental del $407.100 | O | $50.000 | $52.500 | $55.130 | $57.880 | $60.780 | $63.810 | $67.000
ambientales municipio en concordancia con
dinamizados $569.940 los proyectos transversales y
desde el aula la ley 115
de clase
El desarrollo humano
sostenible en el curriculo y $162.840 0 $20.000 $21.000 $22.050 $23.150 $24.310 $25.530 $26.800
planes de estudio
imLt?in:tee;Tl]easS Capacitacion de la comunidad
o ' en general como estrategia de
pgl?trilcd;d enla $407.100 apropiacion de las politicas $407.100 $0 $50.000 $52.500 $55.130 $57.880 $60.780 $63.810 $67.000
Enunicipal municipales ambientales
4. La
educacion Apoyo a las instituciones y
ambiental, docentes que desarrollan
actividad $157.303 proyectos que impacten la $157.303 $0 $20.000 $21.000 $21.050 $22.100 $23.205 $24.365 $25.583
transversal del cultura ambiental
desarrollo
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5. El cuidado
del ambiente
de lamano con

Apoyo a los programas
ambientales articulados con

la calidad de $407.100 los planes de los demés $407.100 $0 $50.000 $52.500 $55.130 $57.880 $60.780 $63.810 $67.000
vida de la sectores del municipio

comunidad

6. Construccion del plan

ggﬁfgg”;ﬂ?o $102.500 | estratégico ambiental parael | $102.500 | $0 | $50.000 | $52.500 $0 $0 $0 $0 $0
aula ambiental municipio de la Estrella

TOTAL $5.003.246 Proyectos = 12 $5.003.246 $0 $690.000 $724.500 $649.490 $681.943 $716.056 $751.834 $789.423

Total Ambiental: $5.003.246 por programas, proyectos y afios (Iéase en miles de pesos)
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COSTO TOTAL DEL PLAN 2013 - 2020

COBERTURA $ 20.142.784.000
CALIDAD $ 4.651.217.000
EFICIENCIA $ 1.432.439.000
PERTINENCIA $ 13.947.999.000
AMBIENTAL $ 5.003.246.000

TOTAL $ 45.177.685.000




6.2. FUENTES DE FINANCIACION*

6,6%

0,5%

AfRo Presupuesto Municipal Educacion Medio Ambiente Total
$ 1.650.538.641 $ 603.794.000 $ 2.254.332.641
2011 $22.418.977.462 $22.418.977.462 $22.418.977.462 $22.418.977.462
7,4% 2,7% 10,0%
$ 3.936.699.694 $ 492.380.000 $ 4.429.079.694
2012 $23.863.380.000 $ 23.863.380.000 $ 23.863.380.000 $ 23.863.380.000
16,4% 2,0% 18,5%
$ 5.659.931.619 $792.610.319 $6.452.541.938
— $ 66.444.505.000 $ 66.444.505.000 $ 66.444.505.000 $ 66.444.505.000
8,5% 1,3% 9,7%
$5.125.115.228 $ 361.349.459 $5.486.464.687
2014 $76.917.131.058 $76.917.131.058 $76.917.131.058 $76.917.131.058

7,1%

Fuente de informacion: Acuerdo municipal 013 de 2010, 011 de 2011, 016 de 2012 y ejecuciones presupuestales de egresos

del 18 de noviembre de 2013 y el 29 de julio de 2014.
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7.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

El Municipio debe implementar estrategias para que el Plan Estratégico
Educativo se le haga el seguimiento, la evaluacion y el control de acuerdo
a las normas vigentes. Para lograr este propésito debera cumplir con las
siguientes actividades:

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5
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Fortalecer el Comité Técnico Municipal como organizacion
permanente y con funciones de enlace con la comunidad para
ejercer la veeduria a la implementacion del Plan Estratégico
Educativo Municipal.

Tomar como referente el Plan Indicativo para que las autoridades
educativas del municipio puedan hacer el seguimiento a los
indicadores y metas propuestas con el fin de hacer
recomendaciones oportunas para su cumplimiento y/o ajustes de
acuerdo al devenir educativo.

Institucionalizar la evaluacion semestral de los avances, logros y
dificultades en la implementacion del Plan Estratégico Educativo con
el fin de mejorar aquellos asuntos que lo ameriten y de manera
oportuna.

Crear herramientas eficaces para que el Municipio pueda ejercer el
control y garantizar el cumplimiento de los indicadores, metas y
objetivos del plan, al igual que se cumpla con las inversiones
proyectadas.

Incluir en la rendicion de cuentas anuales los informes ajustados al
desarrollo de los indicadores, metas, objetivos y presupuesto del
Plan Estratégico Educativo Municipal 2010-2020.
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